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Vorwort

Mit der vorliegenden Broschlire wollen wir unsere
Reihe zu besonderen Themen des Steuerrechts, ande-
ren Rechtsgebieten oder des betriebswirtschaftlichen
Prifungswesens erganzen. Das Thema , Gemeinniitzi-
ge Korperschaften” ist deshalb ein sehr interessantes
und auch sehr umfassendes Thema, weil es alle drei
vorgenannten Gebiete umfasst. Es ist vordergriindig
ein steuerrechtlich motiviertes Thema, umfasst aber
aufgrund der Rechtsformen, die fiir die steuerliche Ge-
meinnitzigkeit erforderlich sind, auch andere recht-
liche Bereiche, einschlieBlich der sich daraus ergeben-
den Konsequenzen fir die Mitglieder und Vorstande.
Betroffen sind ferner betriebswirtschaftliche Fragestel-
lungen, insbesondere die Bilanzierung, die zunehmend
in das Blickfeld derjenigen riickt, die fir die Aufstellung
der VermdgensUbersichten bzw. Jahresabschlisse ver-
antwortlich sind und diese prifen missen.

Die vorliegende Broschiire soll einige wesentliche
Aspekte dieser Bereiche abdecken und Ihr Interesse
dafiir wecken. Sie ist nicht als Handbuch oder Leit-
faden fiir alle Themen gedacht. So sind Bereiche, die
zwar auch fiir gemeinn(itzige Unternehmen interes-
sant sind, die aber dem allgemeinen Steuerrecht oder
anderen Rechtsbereichen entspringen, wie z.B. die Art
und Weise der Abgabe einer Steuererklarung, lohn-
steuerliche Pflichten und Einzelheiten, allgemeine Um-
satzsteuerpflichten und vergleichbare Themen, nicht
Gegenstand dieser Broschiire.

Diese Publikation wurde von der Arbeitsgemeinschaft
Steuern/Recht von Moores Rowland Deutschland er-
stellt. Sie bezieht sich auf den Rechtsstand September
2004, der auch fiir diese zweite Auflage im Marz 2006

gilt.

Das Autorenteam



Einleitung

Allgemeines

Der gemeinniitzige Sektor, auch Non—Profit—Bereich
oder der ,, Dritte Sektor” genannt, hat in den letzten Jah-
ren stark an Bedeutung gewonnen. Das ehrenamtliche,
freiwillige oder auch birgerschaftliche Engagement in
Vereinen, Verbanden und Stiftungen ist das charakteris-
tische Merkmal dieses Sektors. Mit dem Begriff der Ge-
meinn(itzigkeit werden haufig gewisse steuerliche Vor-
teile verbunden, es hat sich aber mittlerweile heraus-
gestellt, dass auch die politische und wirtschaftliche
Bedeutung enorm ist. So zahlt zum sog. Non-Profit-
Sektor in Deutschland ein breites Spektrum von Organi-
sationen, das von Freizeit-, Sport- und Kulturvereinen,
lokalen Umweltinitiativen und soziokulturellen Zentren
{ber karitative Einrichtungen der Wohlfahrtsverbande
und den Einrichtungen des Gesundheitswesens bis hin
zu international tatigen Hilfsorganisationen reicht.
Streng genommen handelt es sich weniger um einen
klar abgrenzbaren Bereich als vielmehr um eine Be-
reichshezeichnung fir Unternehmen, die im Wohl von
Staat — Markt — Familien liegen. Sie unterscheiden sich
von der 6ffentlichen Verwaltung durch ein geringes Mal3
an Amtlichkeit; sie streben im Gegensatz zu gewerb-
lichen Unternehmen nicht nach Gewinnmaximierung,
sondern verfolgen ideelle Ziele und orientieren sich
dabei am Gemeinwohl. Ein Unterschied zur Familie liegt
darin, dass die Mitgliedschaft und Mitarbeit freiwillig ist.

Wirtschaftliche Bedeutung
gemeinntziger Einrichtungen

Zu den Einrichtungen des gemeinniitzigen Sektors ge-
horen die Einrichtungen des Wohlfahrts- und Gesund-
heitswesens (z.B. Krankenhduser, Pflegeheime und
sonstige Einrichtungen, Jugend- und Studentenwohn-
heime), Einrichtungen des Kulturbereichs (z.B. Thea-
ter/Opernhduser), des Wissenschaftsbereichs (z.B.
Schulen, Erziehungsheime) sowie die ,Freizeitindus-
trie”, insbesondere Sportvereine. Auf Basis von Kenn-

zahlen des Jahres 1990 fiir die alten Bundeslander er-
gibt sich folgende Bedeutung: Im gemeinnditzigen Sek-
tor wurden Aufwendungen in Héhe von € Mrd. 44,53
getatigt. Mit ihm waren rd. 250.000 private Vereine,
Gesellschaften und Stiftungen befasst. Diese Organi-
sationen beschaftigten tber 1 Mio. Menschen, davon
ca. 1/3 im Gesundheitswesen, 1/3 im Wohlfahrts-
wesen, das restliche 1/3 in den tbrigen Bereichen. Hin-
zu kommen ehrenamtliche Krafte, deren Anzahl bei
Sportvereinen und Vereinen der Brauchtumspflege auf
ca. 5,6 Mio. Menschen geschatzt wurde.

So erwirtschafteten in den USA im Jahre 1990 die
gemeinnitzigen Unternehmen 6,3 % des Brutto-
inlandsproduktes, Deutschland — alte Bundeslander —
war zu diesem Zeitpunkt erst bei 3,6 %. Bestatigt wird
dies auch dadurch, dass im Jahre 1995 in Gesamt-
Deutschland nur ca. 4,0 % der Beschaftigten im
Bereich der gemeinnlitzigen Korperschaften tétig
waren, beispielsweise in den Niederlanden zu diesem
Zeitpunkt bereits mehr als 12%. Der gemeinniitzige
Bereich wird somit nicht nur weltweit, sondern auch in
Deutschland ein Wachstumsmarkt werden.

Betroffene Unternehmen

Die Organisationen des Non-Profit-Sektors bedienen
sich zur Umsetzung ihrer Ziele unterschiedlicher
Rechtsformen: Vorwiegend handelt es sich um Vereine
und Stiftungen, aber auch zunehmend um Kapital-
gesellschaften. Dabei gewinnt die Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH) insbesondere aus
Haftungsgriinden an Gewicht.

Einzelpersonen und Personengesellschaften kénnen
die Steuerbegtinstigungen fir gemeinnitzige Organi-
sationen nicht in Anspruch nehmen. Dieser Personen-
kreis hat allerdings die Maglichkeit, Spenden an
gemeinn(itzige Organisationen steuerlich geltend zu
machen sowie gemeinnitzige Organisationen zu
griinden.



Die Entscheidung fiir eine bestimmte Rechtsform hangt
weniger von steuerlichen Kriterien ab als von der Frage,
welche Organisationsform den Zielen, der geplanten
Tatigkeit sowie der Finanzierung am ehesten ent-
spricht. Die Mehrzahl der gemeinniitzigen Kérperschaf-
ten ist als Verein organisiert. Dies ist darauf zuriickzu-
fiihren, dass die Vereinsform im Hinblick auf Griindung,
interne Willensbildung und Kapitalausstattung mit
wenig Aufwand verbunden ist. Mit zunehmendem Um-
fang der Aktivitat ist die klassische Vereinsstruktur mit
ehrenamtlichem Vorstand, wechselndem Mitglieder-
bestand und einer groBen Anzahl von Beschaftigten
den steigenden Anforderungen nicht mehr gewachsen.
Umstrukturierungen sind erforderlich.

Eine besondere Bedeutung haben rechtsfahige Stiftun-
gen des biirgerlichen Rechts. Im Jahre 2003 gab es
12.193 Stiftungen bundesweit. Die Griindung von Stif-
tungen erfolgt aus vielféltigen ideellen, persénlichen
und steuerlichen Uberlegungen.

Finanzierung

Die gemeinn(tzigen Unternehmen werden zu einem
hohen Anteil aus Staatszuschiissen finanziert. Nur
28 % der Finanzmittel stammen aus Eigeneinnahmen
der gemeinn(itzigen Organisationen. Eine wesentliche
Finanzierungsquelle sind private Spenden. Auf dem
Spendermarkt in Deutschland sind seit Jahren jedoch
kaum noch Zuwachse zu verzeichnen. Hinzu kommt,
dass die Spendenbereitschaft der Bevolkerung stark
durch aktuelle Katastrophen und Notsituationen ge-
pragt ist. Dies macht eine mittelfristige Finanzplanung
auBerordentlich schwierig. Besondere Bedeutung fir
das Wachstum des Non-Profit-Sektors kommt der steu-
erlichen Forderung von privaten Spenden zu, die in
begrenztem Umfang das zu versteuernde Einkommen
mindern.

Zur Schaffung neuer Einnahmequellen kooperieren
viele gemeinniitzige Organisationen auch mit Wirt-
schaftsunternehmen, die wiederum durch Sozial-,
Kultur- oder Sport-Sponsoring neue Kundenmaérkte
erschlieBen wollen. Fiir die steuerbegiinstigte Korper-
schaft ist eine Kooperation mit Wirtschaftsunter-
nehmen allerdings nur in begrenztem Umfang még-
lich, um die Steuerbeglinstigung nicht zu gefahrden.

Vor- und Nachteile
der Gemeinnlitzigkeit

Gemeinnitzige Korperschaften sind von der Kdrper-
schaft- und Gewerbesteuer befreit, soweit sie nach der
Satzung und der tatsachlichen Geschaftsfiihrung aus-
schlieBlich und unmittelbar gemeinniitzigen, mildtati-
gen oder kirchlichen Zwecken dienen. Hinzu treten um-
satzsteuerliche sowie erbschaft- bzw. schenkungsteu-
erliche Vorteile. Dartiber hinaus wird die Vergabe von
offentlichen Zuschissen an den Gemeinniitzigkeitssta-
tus gekoppelt. Gemeinniitzige Unternehmen erhalten
auf vielen Gebieten giinstigere Konditionen. Der Status
der Gemeinnitzigkeit ist haufig mit einem positiven
Image verbunden.

Dem steht jedoch als Nachteil gegeniiber, dass gemein-
nlitzige Korperschaften eine Vielzahl von Vorschriften zu
beachten haben. Diese ergeben sich iberwiegend aus
der Abgabenordnung. Schon bei der Anerkennung der
Gemeinnutzigkeit sind rechtliche Hiirden zu nehmen.
Bei der Beschaffung und Verwendung von Mitteln muss
ebenfalls eine Vielzahl von Vorschriften beachtet wer-
den. Haufig entfalten gemeinniitzige Korperschaften im
Laufe der Zeit nicht nur Tatigkeiten im ideellen Bereich,
sondern beteiligen sich auch am allgemeinen Wirt-
schaftsleben und treten so in Konkurrenz zu nicht steu-
erbeglinstigten  Unternehmen. Zur Vermeidung von
Nachteilen der gewerblichen Unternehmen unterliegen
daher die gemeinniitzigen Korperschaften mit ihrer wirt-
schaftlichen Betdtigung der reguldren Besteuerung,
sofern die wirtschaftliche Betétigung nicht dazu dient,
den ideellen Zweck der Organisation zu untersttzen.
Hieraus ergeben sich in der Praxis erhebliche Abgren-
zungsprobleme. Gibt der wirtschaftliche Bereich der Or-
ganisation bei einer Gesamtbetrachtung das Geprage,
droht insgesamt die Versagung der Gemeinniitzigkeit.

Erschwerend fir die tagliche Arbeit kommt hinzu, dass
die gesetzlichen Rahmenbedingungen den Besonder-
heiten des Non-Profit-Sektors nicht immer ausreichend
Rechnung tragen. Insbesondere die Einfiihrung der
neuen Eigenkapitalrichtlinien fiir Banken (Basel Il) stellt
gemeinniitzige Organisationen vor Probleme, da die
bisherigen Rating-Kriterien nicht berlicksichtigen, dass
Unternehmen des dritten Sektors nur eingeschrankt
Gewinne erzielen und Eigenkapital bilden dirfen.



Rechtsformen

Beglinstigte Korperschaften

Steuervergiinstigungen konnen ausschlieBlich Korper-
schaften in Anspruch nehmen. Natirliche Personen
und Personengesellschaften (OHG, KG, BGB-Gesell-
schaften) sind von dem Steuerprivileg ausgeschlossen;
sie kdnnen nur mittelbar, z.B. (iber eine Spende an
eine steuerbeglnstigte Kérperschaft, an der Steuer-
begiinstigung teilhaben.

Korperschaften sind:

e Kapitalgesellschaften (AG, KGaA, GmbH)

e Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften

e Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit

® Sonstige juristische Personen des privaten Rechts
(rechtsfahige Vereine und Stiftungen)

e Nichtrechtsfahige Vereine, Anstalten, Stiftungen und
andere Zweckvermdgen des privaten Rechts

® Betriebe gewerblicher Art von juristischen Personen
des offentlichen Rechts

Die Steuerbegiinstigung setzt voraus, dass diese

abschlieBend aufgezahlten Rechtstrager

e ihre Geschaftsleitung oder ihren Sitz im Inland
haben und

e nach der Satzung, dem Stiftungsgeschaft oder der
sonstigen Verfassung und

@ nach der tatsachlichen Geschaftsfiihrung

@ ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzigen,
mildtatigen oder kirchlichen Zwecken dienen. Wird
ein wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb unterhalten, ist
die Steuerbefreiung insoweit ausgeschlossen.

Von praktischer Bedeutung fir die Gemeinnlitzigkeit
sind vor allem der eingetragene Verein, die Stiftung
und die Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(gGmbH).

Gebrauchliche Rechtsformen
Verein

Ein Verein ist eine Vereinigung, zu der sich eine Mehr-
heit natirlicher oder juristischer Personen fir langere
Zeit zu einem gemeinsamen Zweck freiwillig zu-
sammengeschlossen und einer organisierten Willens-
bildung unterworfen hat. Seine Rechtsverhaltnisse sind
im Birgerlichen Gesetzbuch geregelt.

Das Gesetz unterscheidet zwischen Vereinen, deren sat-
zungsmaBiger Zweck auf einen wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetrieb gerichtet ist (wirtschaftliche Vereine) und
Vereinen, die ideelle Zwecke verfolgen (Idealvereine).

Die praktische Bedeutung der wirtschaftlichen Vereine
ist gering. Sie erlangen ihre Rechtsfahigkeit nur durch
staatliche Verleihung. Zudem konnen sie steuerliche
Vergiinstigungen nicht in Anspruch nehmen.

Bei den Idealvereinen wird unterschieden zwischen
rechtsfahigen und  nichtrechtsfahigen  Vereinen.
Rechtsfahige Vereine sind juristische Personen, die ver-
mdgensrechtlich und verfahrensrechtlich naturlichen
Personen weitgehend gleichgestellt sind. Vorausset-
zung ist die Eintragung im Vereinsregister. Sie sind im
Rechtsverkehr Trager von Rechten und Pflichten, kon-
nen eigenes Vermdgen erwerben und erlangen eine
Selbststandigkeit auch gegentber ihren Mitgliedern.
Sie sind vom Wechsel der Mitglieder unabhangig. Fr
Vereinsverbindlichkeiten haftet allein das Vereins-
vermagen.

Der ortliche Sportverein mit mehren tausend Mitgliedern be-
treibt unterschiedliche Sparten, die im Einzelnen in der jewei-
ligen Bundes- bzw. Regionalliga aktiv sind.




Sinne der Abgabenordnung darstellt und ausschlieB-
lich und unmittelbar verfolgt wird.

Es handelt sich Ublicherweise um den typischen Fall eines

Idealvereins. Wegen der erheblichen wirtschaftlichen Bedeu-

tung sind viele Idealvereine allerdings in den letzten Jahren

dazu Ubergegangen, fiir die gesonderten wirtschaftlichen

Aktivitdten eigenstandige Kapitalgesellschaften zu griinden

(Beispiel Borussia Dortmund KGaA).

Mit der Eintragung in das Handelsregister entsteht die
Gesellschaft als juristische Person mit eigener Rechts-
personlichkeit. Die Gesellschaft ist von einem Gesell-
schafterwechsel unabhéngig. Fur Verbindlichkeiten der
Gesellschaft haftet (im AuBenverhaltnis) nur das

Der Verein erlangt seine Rechtsfahigkeit durch Eintra-
gung in das Vereinsregister des zustandigen Amtsge-
richts. Hierzu ist erforderlich, dass sich mindestens sie-
ben Mitglieder schriftlich in einer Satzung tber die fir
den kiinftigen Verein verbindlichen Regelungen ver-
standigt haben. Die Satzung muss den Namen, den Sitz
und den Zweck des Vereins enthalten und sollte Rege-
lungen zum Ein- und Austritt von Mitgliedern, zur Bei-
tragserhebung, zur Bildung des Vorstands und Bestim-
mungen zur Mitgliederversammlung enthalten. Die
Eintragung in das Vereinsregister muss (iber einen No-
tar angemeldet werden. Steuerbeglnstigte Korper-
schaften mussen in der Satzung verankerte steuerbe-
glinstigte Zwecke verfolgen; ihr Satzungsinhalt wird in
der Praxis weitgehend durch Mustersatzungen der Fi-
nanzverwaltung bestimmt.

GmbH

Im Gegensatz zum Verein, ist die GmbH als Organisa-
tionsform fir eine kleinere Anzahl von Personen konzi-
piert. lhre Rechtsgrundlage bildet das GmbH-
Gesetz. Eine GmbH kann gemaB § 1 GmbHG zu jedem
gesetzlich zulassigen Zweck, also auch zu gemeinnit-
zigen Zwecken gegriindet werden.

Die Griindung einer GmbH setzt den Abschluss eines
Gesellschaftsvertrages voraus, der die Firma, den Sitz
der Gesellschaft, den Gegenstand des Unternehmens,
den Betrag des Stammkapitals und den Betrag der von
jedem Gesellschafter auf das Stammkapital zu leisten-
den Einlagen enthalt und notariell beurkundet werden
muss. Auch in Bezug auf den Gesellschaftsvertrag gilt
wiederum — in den zwingenden Grenzen des GmbH-
Gesetzes — der Grundsatz der Vertragsfreiheit. Steuer-
verglinstigungen kommen nur in Betracht, wenn sich
aus der Satzung ergibt, welchen Zweck die Kérper-
schaft verfolgt, sich dieser Zweck gemeinniitzig im

Gesellschaftsvermégen; im  Innenverhdltnis haftet
jeder Gesellschafter nur fiir die Leistung der von ihm
ibernommenen Einlage.

Stiftung

Der Begriff der Stiftung umschreibt zum einen den Vor-
gang, eine Vermdgensmasse einem bestimmten Zweck
dauerhaft zu widmen; zum anderen wird als Stiftung
auch das durch diesen Vorgang entstehende Rechts-
gebilde bezeichnet.

Von einer Stiftung im letzteren Sinne wird daher

gesprochen, wenn

® ein im Einzelnen bestimmtes Vermdgen vorhanden
ist,

e ein durch das Stiftungsgeschaft vom Stifter schrift-
lich festgelegter Stiftungszweck gegeben ist und

® eine Organisation flir das Rechtsgebilde besteht, die
in der Regel vom Stifter vorgegeben ist.

Vom Verein und von der GmbH unterscheidet sich
die Stiftung insbesondere dadurch, dass sie zwar (iber
ein Vermdgen verflgt, aber keinen Eigentiimer, keinen
Gesellschafter und keine Mitglieder kennt. Die Stiftung
,gehort sich selbst”.

Die Stiftungen des privaten Rechts erlangen ihre
Rechtsfahigkeit durch staatliche Genehmigungen und
werden dann als selbststandige Stiftungen bezeichnet.
Wird die Genehmigung nicht erteilt oder auch nicht be-
antragt, spricht man von unselbststandigen Stiftungen.
Wegen der fehlenden Rechtsfahigkeit kénnen sie nicht
selbst handeln und miissen sich daher anderer Perso-
nen bedienen, die flir sie treuhdnderisch tatig werden
(fiduziarische Stiftungen).

In der Praxis findet sich haufig der Begriff der Stiftungs-
GmbH. Hierbei handelt es sich gesellschaftsrechtlich
um eine GmbH, die in die Firma den Begriff der Stiftung



aufnimmt. Hintergrund hierfiir ist oftmals, dass die
strengen Griindungsvoraussetzungen einer Stiftung
bzw. die Unflexibilitat der Rechtsform umgangen und
dennoch der Begriff der Stiftung nach auBen getragen
werden soll.

Eine selbststandige Stiftung des Privatrechts entsteht
durch Stiftungsgeschaft und Genehmigung. Das Stif-
tungsgeschaft ist ein schriftformbedrftiges Rechtsge-
schaft, das auf die Schaffung einer Stiftung gerichtet
ist. Nach unseren Erfahrungen achten die Landesstif-
tungsbehérden dblicherweise darauf, dass die Stiftung,
gemessen an dem Stiftungszweck, Uber ein ausrei-
chendes Dotationskapital verfligt. Wesentlicher und
bedeutsamer Bestandteil des Stiftungsgeschéfts ist die
Stiftungssatzung, die Aussagen enthalten sollte zu

® Name, Sitz und Zweck der Stiftung,

e den Organen der Stiftung sowie zu deren Bildung,
Aufgaben und Befugnissen,

e Vermdgen der Stiftung und Verwendung der Ertrage
des Stiftungsvermdgens,

e Rechtsstellung der durch die Stiftung Beglinstigten,

® Anpassung der Satzung an geanderte Verhaltnisse
sowie

e Auflésung der Stiftung und Verwendung des Ver-
mdgens bei Erldschen.

Bei der Ausgestaltung der einzelnen Satzungsbestim-
mungen haben der bzw. die Stifter wiederum — in den
zwingenden Grenzen des BGB und der Stiftungsgesetze
der einzelnen Bundeslander — weitgehend Gestaltungs-
und Einwirkungsmaglichkeiten. Soweit die Anerkennung
als gemeinnlitzig und damit als steuerbeglinstigt ange-
strebt wird, muss die Verfolgung steuerbegtinstigter
Zwecke in der Satzung verankert sein.

Selbststandige Stiftungen unterliegen der staatlichen
Aufsicht, die die Verwirklichung des Stiftungszwecks
durch die Stiftungsorgane Giberwacht.

Geschaftsflihrung, Vorstand,
Kuratorium
Die Geschafte eines Vereins zu flihren obliegt dem Ver-

einsvorstand, der den Verein auch gerichtlich und
auBergerichtlich vertritt. Art und Umfang der Ge-

schaftsflihrungsbefugnis kénnen in der Vereinssatzung
im Einzelnen geregelt werden und auch abweichend
von der Vertretung nach auBen und der Vertretungs-
macht ausgestaltet sein. Auf die Geschéftsfilhrung des
Vorstands finden die fir den Auftrag geltenden BGB-
Vorschriften entsprechende Anwendung; sie erfolgt
daher im Regelfall unentgeltlich. Dem Verein gegen-
Uber ist der Vorstand zur ordnungsgemaBen Ge-
schaftsflihrung sowie zur Auskunft und Rechenschaft
Uber seine Tatigkeit verpflichtet. Mit der Entlastung des
Vorstands billigt der Verein dessen Geschaftsfiihrung.

Die Geschaftsfilhrung der GmbH wird von einem oder
mehreren Geschaftsflihrern wahrgenommen, die die
Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich vertreten.
Die Geschaftsfihrungsbefugnis kann im Innenverhalt-
nis stark begrenzt werden, sei es durch entsprechende
Bestimmungen im Gesellschafts- oder Anstellungsver-
trag, sei es durch einen Beschluss der Gesellschafter-
versammlung. Die Geschaftsfiihrer haben die Geschaf-
te der Gesellschaft mit der Sorgfalt eines ordentlichen
Kaufmanns zu flihren. Die Entlastung der Geschafts-
fihrer durch die Gesellschafterversammlung bedeutet
u.U. fur die Gesellschaft den Verzicht auf eventuelle
Schadensersatzanspriiche gegenuber der Geschafts-
fihrung.

Die Geschaftsfiihrung einer Stiftung wird vom Vorstand
der Stiftung wahrgenommen; er vertritt die Stiftung
gerichtlich und auBergerichtlich. Die Geschaftsfiih-
rungstatigkeit des Vorstands beinhaltet im Wesent-
lichen die ordnungsgemaBe Verwaltung des Stiftungs-
vermdgens und den Einsatz der Vermdgensertrage zur
Verwirklichung der Stiftungszwecke. Uber die Bildung
und Abberufung des Vorstands sowie die Rechts-
stellung seiner Mitglieder entscheidet primdr die
Stiftungssatzung, sekundar das jeweils geltende Stif-
tungsgesetz des Bundeslandes.

AuBer dem Vorstand sehen viele Stiftungssatzungen
noch weitere Organe vor, wie beispielsweise das so
genannte Kuratorium. Sie kénnen satzungsmaBig mit
Entscheidungsbefugnissen ausgestattet sein, den
Vorstand in seiner Tatigkeit (berwachen oder dem
Vorstand auch nur beratend zur Seite stehen.
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Einfluss der Gesellschafter
bzw. der Mitglieder

Nach den Vorschriften des BGB werden die Ange-
legenheiten des Vereins, soweit sie nicht vom Vorstand
oder satzungsgemalB von anderen Vereinsorganen zu
besorgen sind, durch Beschlussfassung in einer Mit-
gliederversammlung geregelt. Das BGB bestimmt
daher die Mitgliederversammlung als notwendiges
und oberstes Vereinsorgan, das (ber die Vereinssat-
zung und die Existenz des Vereins entscheidet, den
Vorstand bestellen und abberufen oder ihm Weisungen
erteilen kann.

Die gesetzlichen Regelungen kdnnen durch Satzung in
Bezug auf die Zustandigkeit und die Beschlussfassung
der Mitgliederversammlung sehr weitgehend abge-
andert werden. Bei GroBvereinen kann an die Stelle
der Mitgliederversammlung eine Delegiertenversamm-
lung treten.

Die Gesellschafterversammlung der GmbH besitzt vom
Grundsatz her ebenfalls eine umfassende Zustandig-
keit fiir samtliche Belange der Gesellschaft, bis hin zu
dem Recht zur Veranderung des Gesellschaftsvertrages
und damit der inneren Struktur der Gesellschaft selbst.
Sie bildet das oberste Organ einer GmbH und ent-
scheidet Uber Bestellung und Abberufung der
Geschaftsfiihrer. Der Einfluss der Gesellschafter kann
im Detail im Gesellschaftsvertrag geregelt werden. Im
Vergleich zu einem Vereinsmitglied hat ein GmbH-
Gesellschafter ein umfassendes Informations- und Ein-
sichtsrecht.

Nach der Errichtung einer Stiftung sind die Stiftungsor-
gane ausschlieBlich an Gesetz und Satzung gebunden.
Eine Einflussnahme auf die Stiftung durch den Stifter
ist nur insoweit méglich, als sich der Stifter beim Stif-
tungsgeschaft  durch  Schaffung  entsprechender
satzungsmaBiger Grundlagen Einflussmoglichkeiten
vorbehalten hat, beispielsweise zu seinen Lebzeiten
die Vorstandsmitglieder selbst zu ernennen.

Haftung der Organe

Neben der Haftung der Kérperschaft kann auch die
personliche Haftung der flir die Korperschaft handeln-
den Person in Betracht kommen. Vereinsvorstande
sowie GmbH-Geschaftsfiihrer unterliegen der Haftung
gegenlber der Kérperschaft, gegentiber den Vereins-
mitgliedern bzw. den GmbH-Gesellschaftern sowie
gegenlber den Glaubigern der Kdrperschaft. Stiftungs-
vorstande haften entsprechend nur gegentber der
Stiftung selbst sowie gegenlber den Glaubigern der
Stiftung.

Die Haftungsgrundlagen ergeben sich aus Auftrags-
recht, (Dienst-) Vertragsrecht oder auch aus unerlaub-
ter Handlung. Es gilt die allgemeine Sorgfaltspflicht,
d.h., dass die fir die Kérperschaft handelnde Person
die Sorgfalt an den Tag zu legen hat, die eine gewis-
senhafte und ihrer Aufgabe gewachsene Person anzu-
wenden pflegt. Damit ergeben sich grundsatzlich
Haftungsfalle schon bei leichter Fahrldssigkeit, die je-
doch in der Satzung auf grobe Fahrlassigkeit und Vor-
satz reduziert werden kénnen. Im Ubrigen sieht das
Arbeitsrecht Haftungsmilderungen vor, die auch bei
ehrenamtlicher Tatigkeit Anwendung finden und den
Haftungsumfang vom jeweiligen Grad des Verschul-
dens abhangig machen.

Des weiteren richtet sich die Haftung des Geschafts-
fuhrungsorgans nach den Pflichten, die es als solches
nach Gesetz oder Satzung zu erfiillen hat. Dabei ist der
Aufgabenbereich eines GmbH-Geschaftsfiihrers und
eines Stiftungsvorstandes im Regelfall deutlich weiter
gespannt als der Pflichtenkreis des Vereinsvorstandes.
Entsprechend héhere Anforderungen werden daher an
die kaufmannischen und betriebswirtschaftlichen
Kenntnisse eines GmbH-Geschéftsfiihrers bzw. eines
Stiftungsvorstandes gestellt.

AbschlieBend ist in diesem Zusammenhang auf die
Maglichkeit einer Versicherung von Vorstandsmitglie-
dern und Geschaftsfihrern hinzuweisen. Sie gewahrt
Versicherungsschutz flir den Fall, dass eine versicherte
Person wegen einer bei der Ausibung ihrer Tatigkeit
fur die Korperschaft begangenen Pflichtverletzung
schadensersatzpflichtig wird. Versicherungsnehmer ist
in der Regel die Kérperschaft.



Grundstruktur des Gemeinnutzigkeitsrechts

Allgemeines

Die Gemeinnlitzigkeit bewirkt fir Einrichtungen, die zum
Wohle der Allgemeinheit tatig werden, unter bestimm-
ten Voraussetzungen steuerliche Erleichterungen. Im
Zusammenhang mit der Griindung einer gemeinnitzi-
gen Organisation sind eine Vielzahl von technischen
formalen Einzelheiten zu beriicksichtigen. Die Erfahrung
zeigt, dass die Finanzverwaltung hier zur konstruktiven
Zusammenarbeit bereit ist. Ist das Problem der Anerken-
nung einmal bewaltigt, pragt fernerhin eine Vielzahl

dienen insbesondere der Abgrenzung des steuer-
begiinstigten Bereichs der Verfolgung ideeller Zwecke
von den nicht steuerbegiinstigten wirtschaftlichen
Aktivitaten. Gemeinhin wird zwischen dem ideellen
Bereich im engeren Sinne, der Vermdgensverwaltung,
dem Zweckbetrieb und dem steuerpflichtigen wirt-
schaftlichen Geschéftsbetrieb unterschieden.

Ideeller Bereich

Ideeller Bereich i.e.S. Bereich

Wirtschaftlicher

teilweise verwirrender Vorschriften die tagliche Arbeit Zweckbetrieb

der gemeinniitzigen Einrichtung. Leider reicht ein Han-

steuerpflichtiger
wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb

und Vermdgensverwal-
tung

deln in bester Absicht fiir die Gewahrung des Steuervor-
teils nicht aus. In dem Dickicht feinsinniger gesetzlicher
Regelungen, unzahliger  Verwaltungsanweisungen
sowie zumeist einzelfallorientierter gerichtlicher Ent-
scheidungen kann heute nur noch derjenige bestehen,
der selbst zumindest die Grundprinzipien der Gemein-
niitzigkeit beherrscht und sich im Ubrigen kompetenter
Hilfe durch fachkundige Dritte bedient. Unkenntnis pro-
voziert Fehler und damit unwissentlichen Missbrauch
der von staatlicher Seite gewahrten Privilegierung. Dies
kann im Einzelfall verheerende Folgen haben.

Umfang der Steuerpflicht

Der Begriff der Gemeinn(tzigkeit stammt aus dem
Steuerrecht, nicht aus dem Zivilrecht. Der rechtliche
Bestand einer Korperschaft ist mithin unabhangig
davon, ob diese steuerlich als gemeinnitzig anerkannt
ist oder nicht. Die Anerkennung als gemeinn(itzig hat
im Wesentlichen Auswirkungen auf den Umfang der
Steuerpflicht, teilweise jedoch auch auf sonstige Be-
reiche, wie z.B. Vergabe von offentlichen Zuschiissen.

Vermdgensspharen gemeinnlitziger
Korperschaften

Die einzelnen Vermdgenssphdren spiegeln die Betati-
gungsfelder gemeinniitziger Kérperschaften wider. Sie

Im ideellen Bereich im engeren Sinne verwirklicht die
gemeinn(itzige Kérperschaft ihre satzungsmaBigen
(origindren) gemeinniitzigen Zwecke, beispielsweise
die Forderung der offentlichen Gesundheitspflege, der
Jugend- und Altenhilfe oder der Wissenschaft und
Forschung. Die Korperschaft erhalt fir ihre Leistungen
keinerlei Gegenleistungen. Dem ideellen Bereich im
engeren Sinne sind regelmaBig auch die Unterhaltung
einer Geschaftsstelle und die (unentgeltliche) Heraus-
gabe einer Vereinszeitung zuzuordnen.

Die vermdgensverwaltende Tatigkeit einer Korper-
schaft ist auf die Nutzung ihres Vermégens durch
Dritte gegen Entgelt gerichtet. Sie besteht in der Regel
darin, dass Kapitalvermogen verzinslich oder in
Anteilspapieren angelegt, unbewegliches Vermdgen
vermietet oder verpachtet wird oder Rechte entgeltlich
iberlassen werden. Es konnen sich allerdings Abgren-
zungsprobleme zu einem wirtschaftlichen Geschafts-
betrieb ergeben.

Dem steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschafts-
betrieb sind samtliche wirtschaftlichen Betatigungen
der Kérperschaft zuzurechnen, die sich sachlich vom
steuerbegiinstigten  Wirkungsbereich der Kérper-
schaft abgrenzen lassen. Durch die Betatigung muss
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die Korperschaft Einnahmen oder sonstige wirt-
schaftliche Vorteile erzielen. Diese Bedingung kann
auch bereits durch die Beteiligung an einer Personen-
handelsgesellschaft erfiillt sein. Besondere Vorsicht
ist auch dann geboten, wenn beispielsweise entgelt-
lich Verwaltungsaufgaben fur Dritte, ggf. auch fir
andere gemeinn(itzige Organisationen, Gibernommen
werden.

Das Vorliegen eines oder mehrerer wirtschaftlicher
Geschaftsbetriebe ist grundsatzlich fur die Gemein-
niitzigkeit der Korperschaft als solche unschadlich; es
fiihrt lediglich insoweit zur Steuerpflicht. Wenn der
wirtschaftliche Geschaftsbetrieb der steuerbeglinstig-
ten Korperschaft jedoch bei einer Gesamtbetrachtung
das Geprdge gibt, droht die Versagung der Gemein-
nltzigkeit insgesamt.

Ein Zweckbetrieb liegt vor, wenn der wirtschaftliche
Geschaftsbetrieb dazu dient, die gemeinniitzigen

zeichnen sollten. Die Buchflihrung sollte eindeutig er-
kennen lassen, welche Einnahmen und Ausgaben den
steuerpflichtigen  wirtschaftlichen ~ Geschaftsbetrieb
betreffen, da anderenfalls die Gefahr einer Vermégens-
vermischung besteht. Ist keine klare Trennung nach
den einzelnen Bereichen mdglich, droht die Aberken-
nung der Gemeinniitzigkeit.

Ertragsteuerliche Beurteilung

Im  Ertragsteuerrecht besteht fir gemeinniitzige
Korperschaften grundsatzlich ~ Steuerfreiheit.  Eine
Ausnahme besteht lediglich fiir deren steuerpflichtige
wirtschaftliche Geschéftsbetriebe. Sofern allerdings die
jahrlichen Einnahmen einschlieBlich der Umsatzsteuer
aus samtlichen steuerpflichtigen  wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieben nicht hoher sind als € 30.678, fallt
auch insoweit weder Korperschaft- noch Gewerbe-
steuer an.

Zwecke der Korperschaft zu verwirklichen und diese
nur durch einen solchen Betrieb erreicht werden

Ideeller Bereich | Vermogens- CEs i e
. i 9 Zweckbetrieb Geschafts-
im engeren Sinn | verwaltung betrieb

kénnen. Der Zweckbetrieb stellt mithin eine Mischung

. . . Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen
aus gemeinnutzigem Zweck und  wirtschaftlichem steuerfrei steuerfrei steuerfrei steuerpflichtig
Geschéftsbetrieb dar. Dem Grunde nach handelt es
] i ) ) . ) ) Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben
sich um einen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb; dieser nicht abziehbar | nicht abziehbar | nicht abziehbar | abziehbar

gilt jedoch als dem (steuerbegiinstigten) Bereich der
Verfolgung gemeinn(tziger Zwecke zugehdrig.

Kérperschaft- und
Gewerbesteuer-
pflicht

Ertragsteuerlich nicht relavanter Bereich

Zu beachten ist, dass gemeinniitzige Korperschaften

ihre Einnahmen und Ausgaben vollstandig und ge-
trennt nach den jeweiligen Tatigkeitsbereichen auf-

Ideeller Bereich

[ Eimahmen | Ausgaben

(echte) Mitgliedsbeitrage

Personalausgaben

im engeren Sinn Spenden Sachausgaben
Zuschisse Sonstige Ausgaben
Erbschaften

Vermégensverwaltung | Kapitalertrdge Ausgaben im Zusammen-

(Zinsen, Dividenden)

Miet- und Pachteinnahmen
Einnahmen aus aktivem
Sponsoring

hang mit Kapitalertragen,
Miet- oder Pachteinnahmen

Sonstige Ausgaben

Zweckbetrieb

Betriebseinnahmen

Personalausgaben
Sachausgaben
Sonstige Ausgaben

wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb
(steuerpflichtig)

Betriebseinnahmen
Einnahmen aus aktivem
Sponsoring

Personalausgaben
Sachausgaben
Sonstige Ausgaben
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Probleme fiir die Gemeinnitzigkeit konnen sich erfah-
rungsgemal insbesondere dann ergeben, wenn im
Rahmen der steuerpflichtigen  wirtschaftlichen
Geschaftsbetriebe ein Verlust entsteht. Dieser darf
grundsatzlich nicht durch aus dem ideellen Bereich
stammende Mittel gedeckt werden. Ausnahmen be-
stehen regelmaBig nur fur Anfangsverluste.

Umsatzsteuerliche Beurteilung

Nach den allgemeinen Grundsétzen des Umsatzsteuer-
rechts unterliegen der Umsatzsteuer alle Unternehmer,
die Lieferungen oder sonstige Leistungen gegen Entgelt
erbringen. Hierzu gehdren grundsatzlich auch gemein-
nltzige Korperschaften. Die umsatzsteuerliche Be-
sonderheit besteht bei gemeinniitzigen Kérperschaften
indes darin, dass diese sowohl {iber einen unternehme-
rischen als auch einen nicht-unternehmerischen Bereich



verfligen. Das Unternehmen, also der unternehme-
rische Bereich der gemeinniitzigen Kérperschaften, um-
fasst regelmdBig nur einen Teil der insgesamt erzielten
Einnahmen. Nicht selten entfallen wesentliche Teile der
Gesamteinnahmen auf den nicht-unternehmerischen
Bereich (= ideeller Bereich) und sind daher nicht steu-
erbar (z.B. Spenden, Zuschisse, (echte) Mitgliedsbei-
trage). Allerdings entfallt insoweit auch die Vorsteuer-
abzugsberechtigung. Einen zusammenfassenden Uber-
blick vermittelt das nachfolgende Schaubild.

Ideeller Bereich | Vermogens- el Ay
. . g Zweckbetrieb Geschafts-
im engeren Sinn | verwaltung betrieb

Umsatze

Umsatze Umsatze Umsatze

nicht steuerbar

steuerbar

steuerbar

steuerbar

entfallt Steuersatz 7 % Steuersatz 7 % Steuersatz 16 %
kein Vorsteuerabzug Vorsteuerabzug Vorsteuerabzug
Vorsteuerabzug

keine Umsatzbesteuerung ist grundsatzlich méglich
Umsatzsteuer

Auch gemeinniitzige Kérperschaften kdnnen von der
sog. Kleinunternehmerregelung Gebrauch machen,
wenn ihre steuerpflichtigen Gesamteinnahmen im
vorangegangenen Kalenderjahr € 17.500 nicht uber-
stiegen haben und im laufenden Kalenderjahr
€ 50.000 voraussichtlich nicht Gbersteigen werden.

Abgrenzung der Vermogensspharen

Zwischen den einzelnen Vermdgenssphdren ergeben
sich vielfdltige Abgrenzungsprobleme. Dies gilt ins-
besondere flr den ideellen Bereich einerseits (ideeller
Bereich im engeren Sinne, Vermdgensverwaltung,
Zweckbetrieb) und den wirtschaftlichen Bereich (steu-
erpflichtiger wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb) ande-
rerseits. In der Praxis bereitet die erforderliche Abgren-
zung oftmals erhebliche Schwierigkeiten. Dabei sind
die steuerlichen Auswirkungen der Zuordnungsent-
scheidung teilweise gravierend. Es ist daher anzuraten,
Zuordnungsentscheidungen griindlich zu Uberdenken
und gegebenenfalls mit einem fachkundigen Berater
abzustimmen.

Beispiel

Herausgabe einer Vereinszeitschrift

Wird die Zeitschrift unentgeltlich angeboten, ist sie regelmaBig
dem ideellen Bereich im engeren Sinne zuzuordnen. Wird dem-
gegenilber ein Entgelt erhoben, ist grundsatzlich eine Zuord-
nung zum Zweckbetrieb vorzunehmen. Eine Ausnahme gilt aller-
dings fir die Einnahmen aus dem Anzeigengeschaft; insoweit ist
der steuerpflichtige wirtschaftliche Geschaftsbetrieb betroffen.
Letzteres ist wiederum nur dann zwingend, wenn die Anzeigen
einzeln am Markt eingeworben werden. Wird demgegeniber
der gesamte Anzeigenteil Uber eine Werbeagentur vermarktet,
kann im Hinblick auf die Einnahmen aus dem Anzeigengeschaft
Vermdgensverwaltung vorliegen.

Ahnlich kompliziert ist die steuerliche Behandlung des
sog. Sponsorings. Zwar liegt ein Erlass der Finanz-
verwaltung vor, der die wesentlichen Fragen regelt. Im
Detail kénnen sich dennoch erhebliche Probleme
ergeben. Nicht immer ist auf den ersten Blick fest-
stellbar, ob nach den von der Finanzverwaltung auf-
gestellten Kriterien eine passive  Werbeleistung
(= Vermdgensverwaltung) oder eine aktive Werbe-
leistung (= steuerpflichtiger wirtschaftlicher Ge-
schaftsbetrieb) vorliegt.

Mittelverwendung

Ublicherweise ist eine Korperschaft auf eigenwirt-
schaftliche Zwecke ausgerichtet. Ziel der Mitglieder,
Gesellschafter, Aktionare ist es letztlich, von diesen
,normalen” Kérperschaften Einkommen zu beziehen,
Gewinnausschittungen zu erhalten oder vergleichbare
wirtschaftliche Vorteile zu realisieren.

Steuerbefreite Kdrperschaften diirfen dagegen nur ihre
als steuerbeglinstigt anerkannten Satzungszwecke ver-
folgen. Samtliche Mittel der Kérperschaft missen final fir
die satzungsmaBigen Zwecke eingesetzt werden (Grund-
satz der Selbstlosigkeit). Ist die Tatigkeit einer Kérper-
schaft auf die Mehrung ihres eigenen Vermdgens ge-
richtet, so handelt sie nicht selbstlos. Diese zunachst ein-
fache und einleuchtende Anordnung des Gesetzgebers
wirft bei ndherer Betrachtung zahlreiche Fragen auf.
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Mittel/ Mittelherkunft

Nach der hdchstrichterlichen Rechtsprechung sind
Mittel samtliche Vermdgenswerte der Korperschaft.
Hierzu zéhlen Sachen und Rechte, aber auch Dienste
und sonstige geldwerte Vorteile, tiber die die Kérper-
schaft kraft eigenen Rechts verfiigen kann. Auch wenn
die Korperschaft nur wirtschaftlicher Eigentiimer ist,
sind ihr die Mittel zuzurechnen. Bei bilanzierenden
Korperschaften sind daher samtliche Aktiva, dariiber
hinaus auch nicht bilanzierungsfahige Vermégens-
gegenstande (z.B. selbst erstellte Software) ,Mittel”
der beginstigten Korperschaft.

Formen der Mittelverwendung

e Mittelverwendung kann den Verbrauch der Mittel
bedeuten:
Die Korperschaft gewdhrt dem Obdachlosen eine
kostenlose Mahlzeit.

e \erwendung kann aber auch die Nutzung eines
Mittels durch den Beglnstigten bedeuten:
Der Obdachlose Ubernachtet kostenlos in einem
Haus der Korperschaft. Das Haus bleibt jedoch
Eigentum der Kérperschaft.

® In Ausnahmefallen kann schon der bloBe Besitz des
Mittels, Verwendung sein:
Eine Korperschaft kauft ein Stlick Brachland, um es
vor der Bebauung zu bewahren und , (iberldsst” es
der Natur.

Eine Mittelverwendung liegt nicht vor, wenn die Kor-
perschaft eine Gegenleistung erhdlt (z.B. bei Kauf-,
Dienst- und Werkvertragen) und die Werte von Leis-
tung und Gegenleistung gegeneinander abgewogen
sind.

SatzungsmaBige Mittelverwendung

Eine satzungsmaBige Mittelverwendung liegt vor,
wenn die Korperschaft Mittel flr ihre eigenen
satzungsmaBigen Zwecke verwendet. In der Vereins-
satzung, im Stiftungsgeschaft, im Gesellschafts-
vertrag der gemeinnitzigen GmbH etc. muss der
Zweck der Korperschaft und die Art seiner Verwirk-
lichung genau bestimmt sein. Nachdem bei der
Errichtung der Korperschaft gepriift wurde, ob dieser
Zweck und die Art der Verwirklichung dem Grunde
nach die Anforderungen zur Gemeinnitzigkeit, Mild-
tatigkeit oder zu kirchlichen Zwecken erfiillen, muss
die Mittelverwendung in jedem Geschaftsjahr und
jederzeit diesem satzungsmaBigen Zweck entspre-
chen. Es reicht nicht aus, wenn die Mittel fir irgend-
einen gemeinnitzigen, mildtatigen oder kirchlichen
Zweck verwandt werden. Bei Kdrperschaften, deren
Satzungszweck die Mittelbeschaffung fir die Ver-
wirklichung der steuerbegiinstigten Zwecke einer an-
deren Korperschaft ist, ist auch die vollstandige
Mittelweitergabe an diese Kérperschaft eine sat-
zungsmaBige Mittelverwendung.

Grundsatzlich muss die Kérperschaft die Mittel selbst
fur den satzungsmaBigen Zweck verwenden. Sie kann
sich jedoch auch sog. Hilfspersonen bedienen. Dies
konnen Arbeitnehmer, Lieferanten oder auch Subunter-
nehmer sein. Die Zahlung an die Hilfsperson ist eine
satzungsmaBige Mittelverwendung, wenn die Kérper-
schaft (iberwacht, dass die weisungsgemalBe Verwen-
dung der Mittel erfolgt.

Der Umfang des Mitteleinsatzes muss angemessen
sein. Die Beurteilung der Angemessenheit wirft Zwei-
felsfragen auf, die Uber den Rahmen dieser Darstellung
hinausgehen. Die Korperschaft hat Art, Umfang und
Angemessenheit der satzungsmaBigen Mittelver-
wendung durch ordnungsgemaBe Aufzeichnungen
nachzuweisen.



Ausnahmen von der Pflicht zur
satzungsmaBigen Mittelverwendung

® Zuwendungen an den Stifter und seine Familie

Die (Ertrag-)Steuerbegiinstigung einer Stiftung wird
nicht dadurch ausgeschlossen, dass sie hochstens ein
Drittel ihres Einkommens verwendet, um in angemes-
sener Weise den Stifter und seine nachsten Angehori-
gen zu unterhalten, ihre Graber zu pflegen und ihr
Andenken zu ehren. Dies wirft die Fragen auf: Wer
sind nachste Angehdrige, was ist Einkommen, was
bedeutet ,unterhalten” und ,in angemessener
Weise"? Die Antworten der Finanzverwaltung und die
Kritik hieran lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Nach der restriktiven Auffassung der Finanzverwaltung
gehdren zu den nachsten Angehorigen nur Ehegatten,
Eltern, GroBeltern, Kinder, Enkel, Geschwister, Pflege-
eltern und Pflegekinder. Mit guten Griinden und u.E. zu
Recht wollen Kritiker samtliche Angehérige in gerader
Linie einbeziehen, damit der Stifter seine Nachkommen
iiber die Generation der Enkel hinaus versorgen lassen
kann. Weiterhin sollen zum Kreis der nachsten Ange-
horigen auch nicht verwandte Personen gehéren, die
dem Stifter besonders nahe standen.

Unterhalt, Grabpflege und Ehrung des Andenkens
missen in angemessener Weise erfolgen. Damit ist
neben der relativen Grenze von einem Drittel des Ein-
kommens eine gewisse absolute Grenze festgelegt.
MaBstab fir die Angemessenheit des Unterhalts ist
nach Auffassung der Finanzverwaltung der Lebens-
standard des Zuwendungsempfangers. Wenn dieser
einen angemessenen Lebensunterhalt anderweitig aus
eigenem Einkommen und Vermdgen sicherstellen
kann, waren danach Unterhaltsleistungen der Stiftung
nicht maglich. Kritiker bezeichnen diese Rechtsauffas-
sung als zu eng und stellen auf den Lebensstandard
des Stifters ab, der seinen Nachkommen einen &hn-
lichen Unterhalt zubilligen méchte, wie er ihn schon
selbst genoss.

® Gesellige Veranstaltungen, Geschenke
an Mitglieder

Umstritten ist die Mittelverwendung flir die Mitglieder-
pflege von Vereinen. Grundsatzlich dienen solche Aus-
gaben nicht dem Satzungszweck. Nach Auffassung der
Finanzverwaltung sollen nur Annehmlichkeiten, wie sie
im Rahmen der Betreuung von Mitgliedern allgemein
iblich sind und nach allgemeiner Verkehrsauffassung
als angemessen angesehen werden, unschadlich sein.
Hierunter sind Sachgeschenke u.d. zu verstehen, die
sich am Rahmen der lohnsteuerfreien Zuwendungen
an Arbeitnehmer orientieren.

e Hilfstatigkeiten
Die Verwendung von Mitteln fiir Hilfstatigkeiten zur
unmittelbaren Zweckverwirklichung, wie etwa eigene
Verwaltungstatigkeiten, eigene Wascherei eines
Krankenhauses, ~Mittelbeschaffungsaktivitten  etc.
sind unschadlich.

Auch Ausgaben im Rahmen einer zuldssigen ver-
mdgensverwaltenden Tatigkeit bzw. im Rahmen eines
zuldssigen  steuerpflichtigen  wirtschaftlichen  Ge-
schaftsbetriebes sind unschadlich. Die Uberschiisse
bzw. Gewinne aus diesen Aktivitaten sind jedoch
Mittel, die satzungsgemaB verwandt werden mssen.

e Zuwendungen an andere steuerbeginstigte
Korperschaften

Ist die Beschaffung von Mitteln fir andere Korper-
schaften nicht ausdrlicklich Satzungszweck, darf die
Korperschaft ihre Mittel lediglich teilweise, hochstens
zur Halfte, an eine andere steuerbeglinstigte Korper-
schaft weitergeben. Einschrankungen bestehen inso-
weit nur wegen der unterschiedlichen Hochstsatze fiir
die Abzugsfahigkeit von Spenden bei dem Spender:
Es muss sichergestellt sein, dass Spenden, die beim
Zuwendenden mit dem erhéhten Abzugssatz von 10 %
abziehbar sind, auch bei der Weitergabe an eine
andere Korperschaft fiir den in der Zuwendungs-
bestatigung angegebenen Zweck verwandt werden.
Ahnliches gilt fiir die teilweise unentgeltliche Uber-
lassung von Arbeitskraften und Raumen.
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Steuerschadliche Mittelverwendung

Grundsatzlich ist die Verwendung fir andere Zwecke,
als in der Satzung festgelegt, schadlich. Dies gilt in
besonderem MaB fir Mittelverwendung zu sitten-
widrigen oder sonstigen rechtswidrigen Zwecken. Die
Korperschaft darf ihre Mittel weder fiir die unmittel-
bare noch fir die mittelbare Férderung politischer
Parteien verwenden.

Unangemessen hohe Ausgaben fiir Verwaltung und
Spendenwerbung  kénnen eine  steuerschadliche
Mittelverwendung darstellen. Ubersteigen diese Aus-
gaben nach einer Aufbauphase von bis zu zwei Jahren
50% der gesamten innerhalb eines Veranlagungs-
zeitraumes vereinnahmten Mittel, wird die Finanzver-
waltung u.U. die Angemessenheit verneinen. In Einzel-
fallen kénnen auch schon deutlich geringere Ausgaben
schadlich sein.

Bestimmt die Satzung der Korperschaft, dass die
gesetzlichen Vertreter (Vorstand, Geschaftsflihrer etc.),
Aufsichts- oder Verwaltungsrate und ahnliche Perso-
nen ehrenamtlich tatig werden, ist die Zahlung einer
Vergitung fir geleistete Dienste eine schadliche
Mittelverwendung. Ehrenamtlich bedeutet immer un-
entgeltlich. Unentgeltlich bedeutet, dass diese Perso-
nen nur Anspruch auf den Ersatz ihrer Aufwendungen
haben. Zuldssig sind der Ersatz von tatsachlichem
Aufwand nach Einzelbeleg sowie die Erstattung von
Reisekosten im Rahmen der einkommensteuerlichen
Vorschriften. Pauschalen fir Aufwendungsersatz sind
grundsatzlich unzulassig.

Die Mitglieder, Anteilseigner etc. einer Kérperschaft
diirfen bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung der
Kérperschaft nicht mehr als ihre eingezahlten Kapital-
anteile und den gemeinen Wert ihrer Sacheinlagen
zurlickerhalten. Dies gilt nicht, wenn das Mitglied bzw.
der Anteilseigner selbst steuerbeglnstigt ist und die
Satzung vorsieht, dass das Vermégen bei Auflésung an
dieses Mitglied bzw. an diesen Anteilseigner fallt.

Mitglieder oder Gesellschafter diirfen keine Gewinnan-
teile und in ihrer Eigenschaft als Mitglieder auch keine
sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Kérperschaft
erhalten. Die Korperschaft darf keine Personen durch
Ausgaben, die dem Zweck der Kérperschaft fremd sind,

oder durch unverhdltnismaBig hohe Vergiitungen
begtinstigen. Im Verhaltnis zu Mitgliedern und Angehé-
rigen der Organe der Kdrperschaft ist insbesondere zu
beachten, dass Vertrage im Vorhinein schriftlich ab-
geschlossen und tatséchlich durchgefiihrt werden. Die
Hohe der Vergltung muss fremdblich sein. Wegen der
Fiille an Einzelfallentscheidungen zu diesem Problem-
feld sollte vor Realisierung einer in Aussicht genomme-
nen Gestaltung mit Berlihrung zu Mitgliedern oder
Angehdrigen der Organe der Kérperschaft stets der Rat
des steuerlichen Beraters eingeholt werden.

Entgegen dem Wortlaut von § 55 Abs. 1 Nr. 1 Satz 2 AO
ist eine den gesellschaftsrechtlichen Vorschriften ent-
sprechende Gewinnausschiittung an Gesellschafter, die
ihrerseits steuerbegunstigt sind, zuldssig, wenn sicher-
gestellt ist, dass die Ausschiittung beim Gesellschafter
zu den zeitnah zu verwendenden Mitteln gehort.

Entstehen in einem steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschdftsbetrieb oder in der Vermdgensverwaltung
innerhalb eines Veranlagungszeitraumes Verluste, stellt
der Ausgleich der Verluste grundsatzlich eine schadliche
Mittelverwendung dar. Mittel, die andernfalls flir sat-
zungsmaBige Zwecke hatten verwandt werden kénnen,
missen stattdessen flr eigenwirtschaftliche Zwecke
eingesetzt werden. Unter bestimmten Umstanden sieht
die Finanzverwaltung jedoch von einer Versagung der
Steuerbeglinstigung ab. Erkennt eine Koérperschaft,
dass ihr in einem dieser Bereiche Verluste drohen, soll-
te sie dringend Rat ihres steuerlichen Beraters einholen,
der Wege aufzeigen kann, wie diese Verluste verrechnet
oder ausgeglichen werden konnen.

Die Ausstattung eines steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschaftsbetriebes mit Mitteln, die der zeitnahen
Mittelverwendungspflicht unterliegen, kann schadlich
sein. Dies trifft zu, wenn die Mittel der Verwendung fir
satzungsmaBige Zwecke zu dem Zeitpunkt entzogen
sind, zu dem die Verwendung spatestens geboten ist.

Zeitnahe Mittelverwendung

Eine Korperschaft muss ihre Mittel grundsatzlich zeit-
nah fiir ihre steuerbegiinstigten satzungsmaBigen
Zwecke verwenden. Eine zeitnahe Mittelverwendung
ist gegeben, wenn die Mittel spatestens in dem auf
den Zufluss folgenden Kalender- oder Wirtschaftsjahr



fir die steuerbeglinstigten satzungsmaBigen Zwecke
verwendet werden.

Umfang der zeitnah zu verwendenden Mittel

Schon dem Grunde nach nicht zu den zeitnah zu
verwendenden Mitteln gehéren Mittel, die zuldssiger-
weise dem ,Vermégen" zugefihrt wurden. Hierzu
zahlt das am 1.1.1977 bei In-Kraft-Treten der Ab-
gabenordnung vorhandene Vermégen sowie das Aus-
stattungskapital ~ (Stiftungskapital einer  Stiftung,
Grund- oder Stammkapital einer Kapitalgesellschaft),
soweit der Griinder oder Stifter die Zuwendung mit der
Verpflichtung verbunden hat, diese Mittel auf Dauer zu
erhalten.

Ebenfalls zum Vermdgen gehéren:

® Zuwendungen von Todeswegen, wenn der Erblasser
keine Verwendung fir den laufenden Aufwand der
Korperschaft vorgeschrieben hat,

® Zuwendungen, bei denen der Zuwendende aus-
driicklich erklart, dass sie zur Ausstattung der
Korperschaft mit Vermdgen oder zur Erhéhung des
Vermdgens bestimmt sind

® Zuwendungen auf Grund eines Spendenaufrufes der
Korperschaft, wenn aus dem Spendenaufruf ersicht-
lich ist, dass die Betrage zur Aufstockung des
Vermdgens erbeten werden und

® Sachzuwendungen, die ihrer Natur nach zum Ver-
mdgen gehdren.

Stiftungen konnen im Jahr ihrer Errichtung und in den
zwei folgenden Kalenderjahren Uberschiisse aus der
Vermdgensverwaltung und die Gewinne aus wirt-
schaftlichen Geschéaftsbetrieben ganz oder teilweise
ihrem Vermdgen zufthren.

Die dem ,Vermdgen” zugewiesenen Mittel brauchen
aus steuerlichen Griinden nicht von den dbrigen Mit-
teln der Korperschaft getrennt verwahrt oder verwaltet
zu werden (fur Stiftungen gelten nach den einzelnen
landesrechtlichen Vorschriften jedoch zivilrechtlich ein-
schrankende Bestimmungen). Auch das ,Vermdgen”,
soweit es aus Umschichtungen entstanden ist, unter-
liegt nicht der zeitnahen Mittelverwendung. Es ist
daher lediglich betragsmaBig festzustellen, welcher Teil
der Gesamtmittel zum ,Vermdgen” im steuerlichen
Sinne gehort.

Soweit Mittel fir die Anschaffung oder Herstellung von
Vermdgensgegenstanden verwandt wurden, die sat-
zungsmaBigen Zwecken dienen, unterliegen diese
Mittel/ Vermdgensgegenstande nicht mehr der Pflicht
zur zeitnahen Verwendung. Dies betrifft in der Regel
das gesamte Anlagevermdgen der ideellen Sphare und
evtl. vorhandener Zweckbetriebe (z.B. Gebaude eines
Altenpflegeheims).

Wurde der Kérperschaft Vermdgen unter der Auflage
ibertragen, an den Zuwendenden oder dessen Erben
oder Pflichtteilsberechtigten, bestimmte Leistungen zu
erbringen, unterliegen Mittel, die fir die Erfillung
dieser Verpflichtung bendtigt werden, nicht der Ver-
pflichtung zur zeitnahen Verwendung.

Wurden von der Kérperschaft zuldssigerweise sonstige
Verpflichtungen eingegangen, unterliegen Mittel, die
fir die Erfllung dieser Verpflichtung benétigt werden,
nicht der Verpflichtung zur zeitnahen Verwendung.
Beispiele sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen oder Bankkredite zur Vorfinanzierung
satzungsmaBiger Ausgaben.

Ausnahmen von der Pflicht zur zeitnahen
Mittelverwendung

Die grundsatzlich zeitnah zu verwendenden Mittel kén-
nen einer steuerlichen Riicklage zugefihrt werden. Un-
ter ,Zufiihrung" ist eine betragsmaBige Konkretisierung
zu verstehen. Eine getrennte Verwahrung oder Verwal-
tung dieser Mittel ist nicht erforderlich. Soweit die Sat-
zung nichts anderes vorsieht, ist die Dotierung der steu-
erlichen Riicklagen als Teil der Steuererklarungspflicht
Aufgabe des geschaftsfihrenden Organs der Korper-
schaft. Es handelt sich nicht um einen Gewinnverwen-
dungsbeschluss im handelsrechtlichen Sinne. Zu Nach-
weiszwecken empfiehlt sich eine schriftliche Dokumen-
tation im Rahmen der Mittelverwendungsrechnung
(s.u.), die vom zustandigen Organ mit Angabe von Ort
und Datum unterzeichnet werden sollte.

® Gebundene Riicklagen

Die Korperschaft kann ihre grundsatzlich zeitnah zu
verwendenden Mittel ganz oder teilweise einer Riick-
lage zufihren, soweit dies erforderlich ist, um ihre sat-
zungsmaBigen Zwecke nachhaltig erfiillen zu kdnnen.
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Hierunter sind zum einen Ricklagen fiir konkrete Pro-
jekte zu verstehen. Die Durchfiihrung dieser Projekte
muss ernsthaft beabsichtigt (z.B. belegt durch
Beschliisse der zustandigen Organe) und auch méglich
sein (daher keine Riicklagen fir , utopische” Projekte).
Es ist jedoch zuldssig, Mittel fir groBe Projekte {ber
mehrere Jahre anzusammeln.

Es ist auch zuldssig, dass Mittel fiir die Wiederbeschaf-
fung von Wirtschaftsgiitern angesammelt werden, die
fir satzungsmaBige Zwecke eingesetzt werden. Es
wird auch die Auffassung vertreten, dass eine sog.
»automatische AfA-Rlicklage"” in Hohe der Jahres-
abschreibungen zuldssig sei.

Um Vorsorge fiir den Fall zu treffen, dass die flir perio-
disch  wiederkehrende Ausgaben einzusetzenden
Mittel zu spaterer Zeit einmal nicht in der erforder-
lichen Hohe zur Verfligung stehen, kann eine sog.
Betriebsmittelrlicklage gebildet werden. Zuldssigkeit
und Berechnung héngen vom Einzelfall ab und sollten
mit dem steuerlichen Berater abgestimmt werden.

® Freie Riicklagen

Jahrlich kann hdchstens ein Drittel des positiven
Ergebnisses der Vermdgensverwaltung einer freien
Riicklage zugeflihrt werden. Darlber hinaus kénnen
10 % der Gewinne aus steuerpflichtigen wirtschaft-
lichen Geschaftsbetrieben und Zweckbetrieben sowie
10 % der Bruttoeinnahmen des ideellen Bereiches
einer freien Riicklage zugeflhrt werden. Die Bemes-
sungsgrundlagen sind getrennt zu ermitteln. Verluste
einer der Spharen mindern die Bemessungsgrundlage
nicht.

Sofern einer Korperschaft Anteile an einer Kapital-
gesellschaft Ubertragen wurden (z.B. durch Stiftungs-
geschaft), kann sie Mittel zum Erwerb von Gesell-
schaftsrechten zur Erhaltung der prozentualen Beteili-
gung in unbegrenzter Hohe einer Riicklage zufiihren.
Die Zufiihrung wird jedoch auf die mdgliche Zufiihrung
einer freien Ricklage angerechnet.

Im Interesse einer moglichst groBen Gestaltungsfrei-
heit fir die Zukunft sollten die Hochstbetrdge fiir die
Zufiihrung zur freien Riicklage stets ausgeschdopft wer-
den. Es ist jederzeit zuldssig, diese Mittel flr satzungs-

maBige Zwecke zu verwenden. Besteht jedoch Bedarf
an nicht zeitnah zu verwendenden Mitteln, z.B. fir die
Griindung einer Tochtergesellschaft oder die Kapital-
ausstattung eines wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes,
konnen die in Vorjahren nicht zugefuhrten Mittel nicht
nachtraglich der freien Riicklage zugefiihrt werden.
Wegen der im Detail komplizierten Berechnungs- und
Verrechnungsvorschriften sollte die Riicklagenbildung
mit dem steuerlichen Berater abgestimmt werden.

Mittelverwendungsrechnung

Die zeitnahe Mittelverwendung sollte durch eine
Nebenrechnung zur Bilanz oder Vermdgensaufstellung
nachgewiesen werden. Ein Steuererklarungsmuster fur
diesen steuerlichen Nachweis hat die Finanzverwal-
tung allerdings nicht vorgeschrieben. In der Literatur
werden verschiedene Ansatze und Darstellungsformen
fir diese Mittelverwendungsrechnung diskutiert.

Wie die vorstehenden Ausfihrungen zeigen, ist die
steuerliche Mittelverwendung von Begriffen und Uber-
legungen geleitet, die sich gravierend von vereins-
oder gesellschaftsrechtlichen Bestimmungen unter-
scheiden. Zu (berlegen ist, den Kapitalausweis in der
Bilanz bzw. Vermdgensrechnung ausschlieBlich nach
gesellschaftsrechtlichen bzw. handelsrechtlichen Vor-
schriften unter Beachtung der Satzung vorzunehmen.
Die steuerlichen Besonderheiten sollten nicht in der
Bilanz bzw. Vermdgensrechnung dargestellt, sondern
kénnen in eine steuerliche Nebenrechnung auf-
genommen werden.

Steuerliches Verfahren
Steuerdeklarationsverfahren
e Spendenrecht

Ausgaben an als besonders forderungswiirdige aner-
kannte gemeinnitzige Institutionen, die allgemein als
“Spenden” bezeichnet werden, sind bei der Einkom-
men-, Kdrperschaft- und Gewerbesteuer abzugsfahig.

Mit der steuerlichen Anerkennung der Gemeinniitzig-
keit einer Institution ist grundsatzlich eine Berechti-
gung verbunden, Spenden in Empfang zu nehmen.



Ab 1.1.2000 sind alle gemeinniitzigen Kérperschaften
— auch Sportvereine — zum unmittelbaren Spenden-
empfang und zur Ausstellung entsprechender Zuwen-
dungsbestatigungen berechtigt. Es ist jedoch weiterhin
zuldssig, steuerbeglnstigte Spenden im sog. Durch-
laufspendenverfahren (z.B. (iber eine Gemeinde) zu
leisten.

e Anerkennungsverfahren der Gemeinniitzigkeit

Die Anerkennung erfolgt auf Grund einer dem 6rtlich
zustandigen Finanzamt vorgelegten Satzung. Ein
besonderes Verfahren ist weder geregelt noch generell
vorgesehen.

Das Finanzamt priift, ob die Voraussetzungen fiir eine
Steuerbefreiung vorliegen. Auf Antrag wird eine vor-
ldufige Bescheinigung tber das Vorliegen der Gemein-
nltzigkeit erteilt, die insbesondere fiir den Spendenab-
zug gilt. Die vorldufige Bescheinigung ist keine Aner-
kennung der Gemeinnitzigkeit und wird anfangs in
der Regel auf 18 Monate befristet ausgestellt und ist
jederzeit widerrufbar. In spateren Jahren wird {iber die
Gemeinniitzigkeit im Freistellungsverfahren entschie-
den. Im Zuge dieses Verfahrens wird neben der Kon-
trolle der Einnahmen-/Ausgabenrechnung auch Gber-
prift, ob die laufende tatsachliche Geschaftsfiihrung
der Korperschaft in Ubereinstimmung mit den Sat-
zungsbestimmungen und dem Gemeinn(tzigkeitsrecht
steht.

Abzugsfahigkeit der Spende beim Spender
® Begriff der Spende

Spenden sind freiwillige und unentgeltliche Aufwen-
dungen, die weder Betriebsausgaben noch Werbungs-
kosten darstellen. Es muss sich hierbei um Ausgaben
handeln, die in Geld oder Geldeswert bestehen und
beim Spender mit einer Vermdgensminderung verbun-
den sind. Abzugsfahig sind nur Ausgaben zur Forde-
rung steuerbeginstigter Zwecke. Die Zuwendungen
miissen daher fiir die ideellen Aufgaben einer Korper-
schaft oder fir einen Zweckbetrieb bestimmt sein.
Spenden fir einen steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb einer ansonsten gemeinniitzigen
Institution (z.B. Fest- oder Verkaufsveranstaltungen)
sind nicht begiinstigt.

® Spendenbescheinigung

Bei Zufluss von Spenden dirfen gemeinnitzige Kor-
perschaften eine Zuwendungsbestatigung ausstellen.
Diese muss dem amtlichen Muster entsprechen sowie
das Datum des Freistellungsbescheides der Finanz-
verwaltung bzw. der vorlaufigen Bescheinigung bein-
halten. Das Datum des Freistellungsbescheides darf
nicht alter als 5 Jahre bzw. das Datum der vorldufigen
Bescheinigung nicht alter als 3 Jahre sein, sonst wird
der Spendennachweis nicht anerkannt.

® Bewertung der Spenden

Geldzahlungen sind die Art der Spendenleistung, bei
der keine Bewertungsprobleme bestehen.

Bei Sachspenden liegt es beim Spender, den Wert der
Spende nachzuweisen. Die Hohe ist in der Zuwen-
dungsbestdtigung anzugeben. Sachspenden aus dem
Betriebsvermdgen flihren zu einer Entnahme. Bei steu-
erbeglinstigten Spenden muss das Wirtschaftsgut
allerdings nicht mit dem Teilwert, sondern kann mit
dem Buchwert entnommen werden.

® Aufwandsspenden

Arbeits- und Dienstleistungen, die ehrenamtlich
geleistet werden, gehoren nicht zu den begunstigten
Ausgaben. Soweit tatsachlich auf einen Lohnanspruch
verzichtet wird, liegt zwar eine Spende vor, doch ist der
Lohnanspruch zu versteuern.

Auch der Verzicht auf Nutzungen (Darlehenszinsen,
Miete u.d.) ist keine beglinstigte Spende.

e Begrenzung der Abzugsfahigkeit

Spenden sind bis zur Héhe von insgesamt 5 % des
Gesamtbetrags der Einkiinfte oder 2 %o der Summe der
gesamten Umsatze und der im Kalenderjahr auf-
gewendeten Loéhne und Gehalter als Sonderausgaben
abzugsfahig. Fiir wissenschaftliche, mildtatige und als
besonders forderungswirdig anerkannte kulturelle
Zwecke erhoht sich der Prozentsatz von 5 % auf 10 %.

Zuwendungen an Stiftungen des offentlichen Rechts
und steuerbefreite Stiftungen des privaten Rechts sind

19



20

(mit bestimmten Ausnahmen) Uber die vorgenannten
Grenzen hinaus bis zur Hohe von 20.450 € abziehbar.

Zuwendungen anlasslich Neugriindung solcher Stif-
tungen konnen auf Antrag zusatzlich noch bis zu
einem Betrag von 307.000 € im Jahr der Zuwendung
und in den folgenden neun Jahren abgezogen werden.
Diese Verglinstigung hat der Steuerpflichtige nur ein-
mal in zehn Jahren.

Einzelspenden iber € 25.565 konnen im Rahmen der
Hochstsatze auBer im laufenden Jahr auch im voran-
gegangenen und in den finf folgenden Veranlagungs-
zeitrdumen abgezogen werden.

Spendenhaftung

Nach dem Vereinsférderungsgesetz besteht ein Ver-
trauensschutz zugunsten des Spenders, die ihm bei
Gutgldubigkeit den Sonderausgabenabzug sichert,
wenn die Spende beim Empfénger zu einem nicht be-
glinstigten Zweck verwendet wurde oder die Gemein-
nltzigkeit vom Finanzamt widerrufen wird.

Personen, die schuldhaft unrichtige Spendenbestatigun-
gen ausstellen (sog. Ausstellerhaftung) bzw. auf deren
Veranlassung Spenden nicht fiir einen begiinstigten
Zweck verwendet werden (sog. Veranlasserhaftung),
haften mit 40 % des Spendenbetrages bzw. mit 50 %,
soweit sich die Spende bei der Gewerbesteuer auswirk.

Die Haftung kommt allerdings nur zum Tragen, falls
die zu niedrige Einkommensteuerveranlagung des
Spenders nicht mehr korrigiert werden kann, obwohl
die Bescheinigung falsch ausgestellt war. Der Vertrau-
ensschutz entfallt, wenn der Spender selbst bdsglaubig
ist. In diesem Fall wird der Sonderausgabenabzug
rlickgangig gemacht.

Nicht gekldrt ist die Frage, ob die Haftung sich auf die
handelnde natirliche Person oder nur auf die gemein-
nlitzige Korperschaft bezieht, fiir welche diese handelt.
Die Haftung der handelnden nattirlichen Person kann
bei Vorsatz nicht ausgeschlossen werden. Daneben
haftet die gemeinniitzige Korperschaft bei unzuldssi-
ger Verwendung der Spenden und bei Widerruf der
Steuerbefreiung.

Finanzierung und Mittelbeschaffung

Finanzierungsfreiheit

Die Finanzierung durch Spenden stellt zwar die ori-
gindre Form der Mittelbeschaffung dar. Allerdings sind
gemeinnitzige Korperschaften im Allgemeinen be-
strebt, sich daneben weitere Geldquellen zu erschlie-
Ben bzw. zu sichern. In diesem Zusammenhang sind
der gemeinnlitzigen Kérperschaft wirtschaftliche Akti-
vitaten nicht verboten, sondern vielmehr ausdriicklich
erlaubt.

Dies bedeutet jedoch nicht, dass die gemeinniitzige
Korperschaft im Rahmen ihrer Mittelverwendung freie
Hand hat. Der Ausgleich von Verlusten, insbesondere

eines steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschafts-
betriebes mit Uberschiissen aus anderen Bereichen, ist
daher nur unter engen Voraussetzungen und zeitlich
begrenzt mdglich. Werden diese engen Grenzen nicht
eingehalten, besteht das Risiko, dass die Kdrperschaft
insgesamt ihre Gemeinniitzigkeit verliert.

Im Ubrigen ist sicherzustellen, dass die wirtschaftlichen
Aktivitaten letztlich nur Mittel zur gemeinnitzigen
Zweckverfolgung darstellen und nicht zum selbst-
standigen Hauptzweck (,Selbstzweck”) werden, d.h.
der gemeinniitzigen Kérperschaft nicht das , Geprage”
geben. Die Abgrenzung kann im Einzelfall schwierig
sein. Solange sichergestellt ist, dass das erwirtschaf-



tete Vermdgen zeitnah fir die gemeinnitzigen Zwecke
verwendet wird, bleibt die Gemeinnlitzigkeit der
Korperschaft grundsatzlich ungefahrdet.

Finanzierungsformen im Einzelnen
Spenden

Spenden sind freiwillige, unentgeltliche Zuwendungen
an eine gemeinniitzige Korperschaft. Um hierflr An-
reize zu schaffen, hat der Gesetzgeber verschiedene
Abzugsmaglichkeiten im Rahmen der Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag (ESt, KSt, GewSt) geschaffen und
diese Zuwendungen von der Erbschaft- und Schen-
kungsteuer befreit. Der Abzug ist jedoch nicht unbe-
grenzt moglich, sondern richtet sich nach dem Ver-
wendungszweck, den der Empfanger auf der Spenden-
bescheinigung zu vermerken hat. Seit dem 1.1.2000
sind Spenden an Stiftungen dar(ber hinaus besonders
privilegiert.

Bei vielen der gemeinniitzigen Kdrperschaften macht
die Finanzierung durch Spenden den wesentlichen Teil
der Mittelbeschaffung aus. Insofern scheint es auch
verstandlich, dass hierfiir teilweise ein immenser Wer-
beaufwand (Presse, Funk und TV) betrieben wird. Hier-
bei ist jedoch zu beachten, dass die Ausgaben fir die
Spendenwerbung in einem , angemessenen Rahmen”
(incl. Gbriger Verwaltungskosten deutlich unter 50 %
aller Ausgaben) bleiben. Zuldssige Ausnahmen er-
geben sich in der Anlaufphase der Kérperschaft.

Mitgliedsbeitrage

Mitgliedsbeitrage werden durch Satzung oder Bei-
tragsordnung der gemeinnlitzigen Korperschaft fest-
gesetzt. Auf Seiten der Kdrperschaft sind diese Einnah-
men regelmaBig steuerfrei, es sei denn, es liegt eine
Leistung des Vereins an die Mitglieder (Gegenleistung)
zugrunde. Die Finanzverwaltung lasst es zu, dass bis zu
10 % der Mitgliedsbeitrage in die Werbung neuer
Mitglieder investiert werden.

Zuschisse

Zuschsse, insbesondere seitens der offentlichen
Hand, sind im Regelfall Subvention der gemeinniitzi-

gen Korperschaft und fallen damit in ihrem steuer-
freien ideellen Bereich an. Wird die Kérperschaft
jedoch nicht nur in die Lage versetzt, allgemein ihre
gemeinn(itzigen Zwecke zu verwirklichen, sondern
daruber hinaus bestimmte Vorgaben mit Gegen-
leistungscharakter verbunden sind, kénnen steuer-
pflichtige Einnahmen eines wirtschaftlichen Geschafts-
betriebes vorliegen. Dies gilt jedoch nicht fir Falle, in
denen die 6ffentliche Hand die Zuwendung lediglich
unter der Auflage vergibt, dass sie auch tatsachlich flir
die ideellen Zwecke verwendet wird.

Sponsoring

Beim Sponsoring erwartet der Zuwendende grundsatz-
lich eine sich im Ergebnis fir ihn wirtschaftlich rech-
nende Gegenleistung. Die Gegenleistung liegt dabei
in Werbezielen wie Selbstdarstellung und Unter-
nehmenskommunikation  (,Imagetransfer”).  Das
Sponsoring bietet dem Sponsor den Vorteil, dass die
Zuwendung in voller Hohe als Betriebsausgabe ab-
zugsfahig ist.

Auf Seiten der mittelempfangenden Korperschaft zeigt
sich die Finanzverwaltung groBzigig: Im Regelfall
liegen ertragsteuerfreie Vermdgensmehrungen aus
Vermdgensverwaltung vor.

Dies gilt in all den Fallen, in denen der Sponsor ledig-
lich offentlichkeitswirksam darauf hinweisen darf, dass
er die gemeinnitzige Tatigkeit unterstitzt, etwa durch
gezielte Platzierung von Name, Emblem, Logo (jedoch
ohne besondere Hervorhebung) z.B. auf Plakaten, Ver-
anstaltungshinweisen, Programmheften, Ausstellungs-
katalogen, Eintrittskarten. Soweit die gemeinnitzige
Korperschaft ,aktiv’ an der WerbemaBnahme mit-
wirkt und damit eine Gegenleistung erbringt, fallen die
Mittel in einem steuerpflichtigen wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetrieb an und mlssen versteuert werden. Aller-
dings greift der Fiskus in diesen Fallen sehr moderat
zu, da der steuerpflichtige Gewinn aus Sponsoring
pauschaliert mit nur 15 % der Einnahmen angesetzt
werden darf. Fallen die Einnahmen dagegen in einem
ohnehin bestehenden wirtschaftlichen Geschaftsbe-
trieb an, wie z.B. Werbung im Rahmen von Benefizver-
anstaltungen, entfallt die Mdglichkeit der Pauschalie-
rung. Ungeachtet der ertragsteuerlich bestehenden
Méglichkeit der Pauschalierung sind im Bereich des
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Umsatzsteuerrechts alle Einnahmen mit dem Regel-
steuersatz von 16 % zu erfassen.

Vermogensverwaltung

Vermdgensverwaltung liegt vor, wenn Vermdgen
genutzt, z.B. Geld verzinslich angelegt oder Wohn-
bzw. Gewerbeobjekte vermietet werden. Vorausset-
zung fiir die Steuerfreiheit der Vermdgensverwaltung
ist jedoch, dass sich diese auf die Nutzung des vorhan-
denen Vermdgens beschrankt. Es darf also nicht die
Grenze zum wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb iber-
schritten werden.

Fiir die Abgrenzung gelten in der Regel dieselben
Kriterien, die im Einkommensteuerrecht fir die Ab-
grenzung der Einkiinfte aus Kapitalvermdgen oder Ver-
mietung und Verpachtung gegeniber den Einkiinften
aus Gewerbebetrieb angelegt werden. Im Einkommen-
steuerrecht ist dabei der Umfang des verwalteten Ver-
mdgens grundsatzlich unerheblich, da etwa umfang-
reiches Vermdgen regelmaBig auch eine umfangreiche
Verwaltungstatigkeit verlangt. Ebenso sagt beispiels-
weise die Umschlagshaufigkeit von Wertpapierbesitz
grundsatzlich nichts daruber aus, ob bereits die Gren-
ze der Vermdgensverwaltung dberschritten ist, da es
der gemeinnitzigen Korperschaft erlaubt ist, ihr Ver-
mdgen durch Umschichtungen zu mehren. Gleiches
kann fiir standig wechselnde Vermietung von Stand-
oder Marktflachen an verschiedene Unternehmer etwa
im Rahmen einer ansonsten gemeinniitzigen Veran-
staltung gelten.

Ebenfalls zum Bereich der Vermégensverwaltung ge-
hort die langfristige Uberlassung von Werberechten,
sofern die Uberlassung an eine Werbeagentur erfolgt,
die diese Rechte im eigenen Namen und auf eigene
Rechnung vermarktet und z.B. Werbeflachen an Dritte
vertreibt. Dies gilt jedoch nicht fir Bandenwerbung;
diese stellt nach Auffassung der Finanzverwaltung
regelmaBig einen steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb dar.

Schenkungen und Erbschaften

Schenkungen und Erbschaften sind bei der empfan-
genden gemeinniitzigen Korperschaft erbschaft- bzw.
schenkungsteuerfrei. Diese Zuwendungen unterliegen
grundsatzlich nicht dem Gebot der zeitnahen Mittel-
verwendung und miissen demnach nicht sofort ver-
wendet werden. Vielmehr wird angenommen, dass
dieses Vermdgen ,seiner Natur nach” in den Ver-
mdogensbereich der Kérperschaft fallt, es sei denn, der
Erblasser/Schenker hatte (ausnahmsweise) mit einer
Auflage verfigt, dass es alsbald ,versilbert” und fiir
die gemeinniitzigen Zwecke verausgabt werden soll.
Ublicherweise wird Geld oder Wertpapiervermégen so-
wie Grundbesitz ibergeben, was bei der gemeinniitzi-
gen Kérperschaft in den Bereich der steuerfreien Ver-
mogensverwaltung fallt. Sollte ein Gewerbetrieb oder
ein Anteil an einer gewerblichen Personengesellschaft
ibergeben werden, kommt es bei der gemeinnitzigen
Korperschaft hinsichtlich der daraus erzielten Ein-
kiinfte zu einem steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschéftsbetrieb.



Wirtschaftliche Betatigung
von gemeinnitzigen Korperschaften

Hintergrund
der wirtschaftlichen Betatigung

Wirtschaftliche Betdtigungen einer gemeinnitzigen
Organisation  kénnen  unterschiedliche ~ Ursachen
haben. Wird eine Aktivitat zur Erzielung von Einnahmen
ausgeubt, kommen die hierdurch erzielten Ertrage letzt-
lich dem beglinstigten Zweck der Organisation zugute.
Je nach Art der wirtschaftlichen Betatigung erfolgt aus
steuerlicher Betrachtungsweise die Qualifikation als
(steuerpflichtiger)  wirtschaftlicher ~ Geschaftsbetrieb
oder als (steuerfreier) Zweckbetrieb. Solange die er-
werbswirtschaftliche Betatigung nicht Hauptzweck der
Organisation wird bzw. bei deren Aktivitat im Vorder-
grund steht, bleibt durch die wirtschaftliche Betdtigung
der Status der Gemeinnltzigkeit unberiihrt.

Weiterflihrung
einer bestehenden wirtschaftlichen Einheit

Der Hintergrund einer erwerbswirtschaftlichen Betati-
gung kann vielfaltig sein. So ist es denkbar, dass ein
Unternehmen, der Anteil an einer Personengesellschaft
oder der Anteil an einer Kapitalgesellschaft etwa durch
Vererbung unentgeltlich auf eine gemeinnitzige Kor-
perschaft Gibertragen wird. Selbstverstandlich kann das
Unternehmen ungeachtet seines Rechtskleides nach
der Ubertragung unverandert fortgefiihrt werden. Pro-
blematisch ist in diesem Fall, dass die Organisations-
struktur und die Managementanforderung bei einem
erwerbswirtschaftlichen Unternehmen sich nicht unbe-
dingt mit denen einer gemeinniitzigen Korperschaft
decken. Wird ein erwerbswirtschaftliches Unterneh-
men etwa in Personalunion durch die Entscheidungs-
trdger der gemeinnitzigen Korperschaft gefiihrt,
besteht nach unserer Erfahrung die Gefahr, dass ent-
weder die Verfolgung der begunstigten Zwecke oder
die erwerbswirtschaftliche Betatigung leidet.

Die erforderliche Flexibilitat und Freiheit unternehme-
rischer Entscheidungen sind kaum vereinbar mit den
besonderen Restriktionen, denen sich gemeinniitzige
Organisationen ausgesetzt sehen, wie z.B. die Uber-
wachung durch die Stiftungsaufsicht. Auch sind die
Entscheidungstrager in der gemeinnitzigen Korper-
schaft oftmals nicht in der Lage, erforderliche und un-
ter Umstanden vermeintlich unsoziale Entscheidungen
im Tagesgeschaft eines erwerbswirtschaftlichen Unter-
nehmens zu treffen. Sachgerecht ist deshalb, die
Unternehmensleitung weitgehend unabhangig von
den Entscheidungsstrukturen der Non-Profit-Einrich-
tung zu halten und die Aktivitaten der gemeinnitzigen
Organisation auf die Kontrolle und die Uberwachung
bzw. auf die Mitwirkung bei wesentlichen unterneh-
merischen Entscheidungen zu reduzieren.

Neubeginn
einer erwerbswirtschaftlichen Betatigung

Begrifflich ist eine gemeinnitzige Korperschaft nicht
auf eine erwerbswirtschaftliche Betatigung ausgerich-
tet. Dennoch ergeben sich regelmaBig Beriihrungs-
punkte zu wirtschaftlichen Aktivitdten. Diese wirt-
schaftliche Betatigung kann vielfaltig sein. Sie reicht
von dem Verkauf von Speisen und Getranken bei einer
Veranstaltung tber die Organisation von Benefiz- und
Sponsoringveranstaltungen bis hin zu einer globalen
Vermarktung von Fernsehrechten (z.B. flir Sportveran-
staltungen). Fiir eine gemeinn(itzige Organisation stellt
sich regelmaBig die Frage, ob das bestehende Ertrag-
spotential ausgenutzt oder im Hinblick auf die grund-
satzlich gemeinn(tzige Ausrichtung der Organisation
ruhen gelassen wird. Soll im Hinblick auf die Mittel-
beschaffung flir die beglnstigte Zwecksetzung das
bestehende Ertragspotential genutzt werden, muss
hierfiir eine geeignete Organisationsform gefunden
werden, die einerseits der betreffenden wirtschaft-
lichen Betatigung angemessen ist und andererseits
den steuerlichen Vorgaben entspricht.
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Organisationsstrukturen
erwerbswirtschaftlicher Tatigkeiten

Ubt eine gemeinniitzige Korperschaft eine erwerbs-
wirtschaftliche Betatigung aus, handelt es sich nach
der steuerlichen Begriffswelt um einen sog. wirtschaft-
lichen Geschéftsbetrieb, der grundsatzlich zu einer par-
tiellen Steuerpflicht der gemeinnlitzigen Organisation
fihrt. Nur dann, wenn die wirtschaftliche Betétigung in
unmittelbarem Zusammenhang mit der Verfolgung der
begiinstigten Zwecke steht, kann u.U. ein sog. begtin-
stigter Zweckbetrieb vorliegen, der steuerfrei bleibt.

Ist die Non-Profit-Organisation an einer gewerblichen
Personengesellschaft beteiligt, etwa an einer GmbH &
Co KG, liegt ein (steuerpflichtiger) wirtschaftlicher Ge-
schaftsbetrieb vor. Die Personengesellschaft ist eigen-
standig steuerpflichtig im Bereich der Gewerbesteuer.
Die gemeinnitzige Organisation gilt als Mitunterneh-
mer und ist insoweit mit den anteiligen Gewinnen aus
der Mitunternehmerschaft kdrperschaftsteuerpflichtig.

Die Beteiligung an einer Kapitalgesellschaft ist grund-
satzlich dem Bereich der (steuerfreien) Vermégensver-
waltung zuzurechnen, soweit nicht der Gesellschafter
Einfluss auf die laufende Geschaftsfiihrung nehmen
kann. Die Kapitalgesellschaft unterliegt allerdings ei-
genstandig der Besteuerung mit Gewerbesteuer und
Korperschaftsteuer. Die Dividenden der Kapitalgesell-
schaft sind bei der gemeinniitzigen Organisation steu-
erfrei. Der Quellensteuerabzug auf Dividenden der Ka-
pitalgesellschaft in Héhe von 20 % wird bei Auszah-
lung an eine gemeinniitzige Organisation entweder
nicht vorgenommen oder dieser auf Antrag erstattet.

Zusammengefasst ergeben sich die steuerlichen
Konsequenzen einer wirtschaftlichen Betétigung aus
folgender Tabelle:

wirtschaftlicher Anteil an einer Per- | Anteil an einer
Geschaftsbetrieb | sonengesellschaft | Kapitalgesellschaft’

Gewerbesteuer 15-20 % 15-20%' 15-20%'
Korperschaftsteuer 25% 25% 25 %’
Solidaritatszuschlag 5,5 %" 5,5 %" 5,5 %"
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' Gewerbesteuerbelastung auf Ebene der Gesellschaft

? Kdrperschaftsteuerbelastung auf Ebene der Kapitalgesellschaft
? Bemessungsgrundlage ist die Kérperschaftsteuer

* unterstellt ist die Zuordnung zur Vermégensverwaltung

Die Aufstellung zeigt, dass die steuerliche Belastung
fur die wirtschaftliche Betatigung nahezu identisch ist,
ungeachtet ihrer jeweiligen Organisationsform.

Ausgliederung eines
wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes
in eine Kapitalgesellschaft

® Ausgliederung eines bestehenden Betriebsteils

Hat eine gemeinniitzige Organisation bereits einen
bestehenden Betriebsteil, der als steuerpflichtiger wirt-
schaftlicher Geschaftsbetrieb gilt, kann dieser gemal3
§ 20 UmwsStG zu Buchwerten in eine Kapitalgesellschaft
ausgegliedert werden. Voraussetzung hierflr ist ledig-
lich, dass dieser Betrieb mit allen wesentlichen Aktiven
und Passiven im Wege der Sacheinlage (gegen Gewah-
rung von Gesellschaftsanteilen) auf eine Kapitalgesell-
schaft (bertragen wird. Eine Aufdeckung von stillen
Reserven und hierdurch ausgeldst eine Ertragsteuer-
belastung erfolgt im Zuge der Ausgliederung nicht.

Im Regelfall hat die Ausgliederung eines bestehenden
Teilbetriebs in eine Kapitalgesellschaft aus steuerlicher
Sicht keine besonderen Vor- oder Nachteile. Eventuelle
Vorteile liegen insbesondere in organisatorischen und
haftungsrechtlichen Aspekten sowie der Méglichkeit
einer gesellschaftsrechtlichen Zusammenarbeit mit
Dritten. Ein gutes Beispiel hierfiir ist die Ausgliederung
eines steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschafts-
betriebes aus einer Behindertenwerkstatt.

Ist im Betriebsvermdgen des Betriebsteils ein Grund-
stiick enthalten, kann die Ubertragung auf eine Kapi-
talgesellschaft allerdings zu einer Belastung mit
Grunderwerbsteuer flihren. Die Vorteilhaftigkeit einer
entsprechenden Ubertragung muss daher anhand der
Umstdnde des Einzelfalles genau Uberpriift werden.

® Grenzbereich zur Vermégensverwaltung

Wie in der vorstehenden Tabelle ersichtlich, ist die Er-
tragsteuerbelastung fur eine wirtschaftliche Betatigung
nahezu gleich, unabhangig davon, ob die Tatigkeit von
der gemeinniitzigen Organisation selbst oder iiber eine
Personen- oder eine Kapitalgesellschaft ausgelibt wird.



Ansatzpunkte flir eine Reduzierung der Steuerbelas-
tung bietet allerdings der Umstand, dass die Vermo-
gensverwaltung der steuerbefreiten Sphare zugeord-
net wird. Gelingt es, die wirtschaftliche Betatigung der
gemeinniitzigen Korperschaft in einem einheitlichen
Vorgang an einen anderen Unternehmer zu verpach-
ten, flhrt der Pachterl6s, ungeachtet des unternehme-
rischen Ursprungs, zu Ertrdgen der (steuerfreien) Ver-
mogensverwaltung. Dies kann z.B. fir das Lizenzent-
gelt fiir Werberechte eines bundesweit operierenden
Sportverbandes gelten.

Fir einen bundesweit tatigen Sportverband bietet
sich die Mdglichkeit aus der Vergabe von Fernseh-
rechten fiir Sportveranstaltungen der National-
mannschaft, dem Abschluss von Ausstattungsver-
tragen flir Sportler und dem Recht, als Sponsor be-
zeichnet zu werden,

Erlése von geschatzt p.a. € 1,00 Mio.

Zu erzielen.

Es entstehen Kosten in diesem

Zusammenhang von geschatzt € 0,20 Mio.

Alternativ bietet eine Werbeagentur
fir die Vergabe der gesamten

Werberechte ein Lizenzentgelt von € 0,60 Mio.

Die unmittelbare Vermarktung durch
den Sportverband fiihrt zu einem

Gewinn von € 0,80 Mio.
der jedoch noch versteuert werden

muss, so dass ca. € 0,48 Mio.
nach Steuern verbleiben.

Die Vergabe der Lizenzeinnahmen

fiihrt zu Ertragen von € 0,60 Mio.

die jedoch steuerfrei bleiben

Die wirtschaftlichen Aktivitdten einer gemeinniitzigen
Korperschaft kénnen allerdings nicht atomisiert und je-
weils einzeln verpachtet werden. Eine Vermdgensver-
waltung liegt nur dann vor, wenn zumindest der Art
nach dhnliche wirtschaftliche Aktivitaten in einem ein-
heitlichen Akt verpachtet werden, wobei die unterneh-
merischen Chancen und Risiken bei dem Pachter lie-
gen missen.

Typische
erwerbswirtschaftliche Betatigung

Vermarktung von Werberechten

Gerade bei groBen gemeinniitzigen Korperschaften
mit einem hohen Bekanntheitsgrad stellt sich regel-
maBig die Frage nach der méglichen Vermarktung des
guten und oftmals bekannten Namens der Organi-
sation. Dies gilt im besonderen MaBe fiir die groBen
Sportverbande. Die Vermarktung besteht in der Regel
darin, dass erwerbswirtschaftliche Unternehmen mit
dem Logo der Non-Profit-Organisation bzw. mit deren
Namen werben, beispielsweise im Zusammenhang mit
dem Vertrieb von Sportbekleidung.

Da die Vermarktungsmaglichkeiten vielféltig sind und
von der reinen Verwendung des Logos gegen Entgelt
bis hin zu der Vergabe von Fernsehrechten z.B. bei
groBen Sportveranstaltungen reichen, hat die gemein-
niitzige Organisation die Wahl, die Vermarktung ent-
weder durch den Abschluss von Einzelvertragen mit
mehreren Vertragspartnern vorzunehmen oder alle
Werberechte durch einen einheitlichen Vertrag an
lediglich einen Vertragspartner zu vergeben, der dann
die Vermarktung auf eigene Chance und eigenes
Risiko vornimmt. Der Abschluss von individuellen Ver-
einbarungen mit mehreren Vertragspartnern hat den
Vorteil, dass die gemeinnitzige Organisation weitge-
hend Einfluss auf die Art und Weise der Vermarktung
nehmen kann. Deckt sich die beabsichtigte Vermark-
tung nicht mit den Grundvorstellungen der Entschei-
dungstrdger, kann diese ggf. unterbleiben. Der Nachteil
besteht allerdings darin, dass durch die Vermarktung
mit mehreren Vertragspartnern aus steuerlicher Sicht
u.U. ein wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb entsteht, so
dass die gesamten Gewinne steuerpflichtig werden.
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Die Vergabe samtlicher Werberechte an einen einzelnen
Vertragspartner fiihrt auf Ebene der gemeinnitzigen
Kérperschaft grundsatzlich nicht zu der Qualifikation
als wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb. Sie ist vielmehr
dem Bereich der (steuerfreien) Vermdgensverwaltung
zuzurechnen. Nachteil dieser Gestaltung ist allerdings,
dass die gemeinniitzige Organisation nur sehr geringe
Einflussmdglichkeiten auf die tatsachliche Art und
Weise der Vermarktung hat, wobei dies jedoch von der
Gestaltung des Lizenzvertrages abhangig ist. Zur Ver-
meidung dieser Konfliktsituation gehen einige gemein-
niitzige Organisationen dazu Uber, eine eigenstandige
Werbe- und Vertriebsgesellschaft zu griinden, die dann
im Namen der gemeinniitzigen Organisation die Ver-
marktung vornimmt. Problematisch ist dieser Weg aller-
dings deshalb, weil u.U. eine sog. Betriebsaufspaltung
entsteht, die wiederum zu der Qualifikation als steuer-
pflichtiger wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb fihrt.

Benefiz- und Spendensammelveranstaltungen

Um die Spendenbereitschaft der Bevolkerung konkur-
riert eine Vielzahl von gemeinniitzigen Organisationen.
Spenden fir die betreffende Organisation kénnen da-
mit oftmals nur durch aufwendige Spendensammel-
aufrufe oder durch Benefizveranstaltungen zu-
sammengebracht werden. Im Zuge dieser Benefizver-
anstaltung werden die gemeinnitzige Organisation
und ihre Ziele vorgestellt und dabei zu der Unterstiit-
zung mittels Spenden aufgerufen.

Grundsatzlich sind solche Veranstaltungen als , gesel-
lige Zusammenkiinfte” zu werten, die gemeinniitzig-
keitsrechtlich unbedenklich sind, solange sie im Ver-
gleich zur steuerbegiinstigten Tatigkeit der Gesell-
schaft von untergeordneter Bedeutung sind. Dies
diirfte selbst bei mehrmaliger Durchflihrung im Jahr,
wie z.B. Vereinsjubildum, Sommerfest, Weihnachts-
basar usw. gelten.

Dies bedeutet jedoch nicht, dass hieraus keine steuer-
lichen Folgen resultieren. Die Finanzverwaltung vertritt
mittlerweile die Auffassung, dass es sich insoweit
grundsatzlich um Einkiinfte des wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetriebs ,gesellige Veranstaltungen” handelt.
Insgesamt erzielte Uberschiisse sind damit steuer-
pflichtig. Die Einnahmen sind umsatzsteuerlich mit
dem Regelsteuersatz (16 %) zu erfassen. Zumindest

die eingenommenen Spendengelder dirften jedoch
nicht dazu gehéren, sondern im steuerfreien ideellen
Bereich angefallen sein.

Nicht selten werden fiir diese Benefizveranstaltungen
bekannte Kiinstler engagiert, die als Zugpferde fir die
Veranstaltung dienen. Benefizveranstaltungen beste-
hen dabei oftmals in Galaabenden, Dichterlesungen,
Vernissagen u.d., zu der Eintrittskarten in der Offent-
lichkeit angeboten werden. Auch wenn die Benefizver-
anstaltung letztlich einem guten Zweck dient, missen
das Honorar der eingeladenen Kiinstler, Saalmieten u.a.
bezahlt werden. Hierzu dienen auch die vereinnahmten
Eintrittsgelder bzw. der Getrdanke- und Speisenverkauf
im Rahmen der Veranstaltung. Da sich die Veranstal-
tungen regelmaBig an die breite Offentlichkeit wenden,
handelt es sich grundsatzlich um einen steuerpflichti-
gen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb. Da die Benefiz-
veranstaltung jedoch im Zusammenhang mit der be-
glinstigten Zwecksetzung zu sehen ist, kann im Einzel-
fall versucht werden, die Qualifikation als Sonderform
des Zweckbetriebes zu erreichen, so dass u.U. die Steu-
erfreiheit der erzielten Ertrdge gegeben sein kénnte.
Einzelne Finanzgerichte vertreten allerdings die ungn-
stige Auffassung, dass eine Benefizveranstaltung immer
einen schadlichen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb
bildet.

Wird einem erwerbswirtschaftlichen Unternehmen ge-
stattet, bei der Benefizveranstaltung WerbemafBnah-
men durchzufiihren, kann die Qualifikation als begtins-
tigter Zweckbetrieb nicht aufrecht erhalten werden, so
dass zumindest anteilig von einem wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb ausgegangen werden muss, der von
der Ubrigen Veranstaltung zu separieren ist. Um Er-
trdge eines wirtschaftlichen Geschaftsbetriebs handelt
es sich auch dann, wenn die Gegenleistung fir die
Gestattung der Werbung in einer ,Spende” an die ge-
meinniitzige Organisation besteht.

Der Forderverein einer medizinischen Hochschule
fuhrt eine Galaveranstaltung durch, fiir die bekann-
te Kinstler engagiert werden. Pharmazeutische
Unternehmen erhalten das Recht, gegen eine
,Spende” fur ihre Produkte zu werben. Es werden
Erlése aus Eintrittskarten von T-€ 50, aus Speisen-
und Getrankeverkauf fiir <€ 30 und aus Spenden
der Pharmaunternehmen von T-€ 40 erzielt. Die
Kosten der Veranstaltung belaufen sich auf T-€ 80.




Bei der Galaveranstaltung handelt es sich um
einen steuerpflichtigen wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetrieb, u.U. um einen Zweckbetrieb. Die
Vergabe des Werberechtes gegen ,Spende”
fuhrt dagegen stets zu einem wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb.

Verkauf von Speisen und Getranken
bei Veranstaltungen

Gerade bei Sportveranstaltungen ist es zwingend, dass
Gasten auch Speisen und Getranke angeboten wer-
den. Obschon die Sportveranstaltung bzw. eine sonsti-
ge beglinstigte Veranstaltung dabei im Vordergrund
steht, fiihrt der Verkauf von Speisen und Getranken zu
einem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb. Die gemein-
nlitzige Korperschaft ist mit den hieraus erzielten
Ertrdgen in vollem Umfang steuerpflichtig.

Beispiel

Der Forderverein einer Jugendmusikschule organi-
siert ein Konzert im Rahmen eines Sommerfestes.
Hierbei werden Eintrittskarten verkauft. Den Gasten
werden Speisen und Getranke gegen Entgelt ange-
boten.

Losung

Bei dem Sommerfest handelt es sich um einen
Zweckbetrieb. Der Verkauf von Speisen und Getran-
ken flhrt jedoch zu einem steuerpflichtigen wirt-
schaftlichen Geschaftsbetrieb. Die allgemeine Um-
satzgrenze von € 30.678 kommt zur Anwendung.

Konfliktpotentiale
mit dem Gemeinnitzigkeitsrecht

Finanzierung
einer erwerbswirtschaftlichen Betatigung

Die gemeinn(itzige Organisation muss die ihr zur Ver-
fligung stehenden Mittel in vollem Umfang und un-
mittelbar fiir die begiinstigte Zwecksetzung einsetzen.
Die Gemeinnutzigkeitsvorschriften regeln dabei detail-
liert, in welchem Umfang die Begriffe AusschlieBlich-

keit, Unmittelbarkeit und Selbstlosigkeit ausgefiillt
werden mussen. Dabei bestehen lediglich einge-
schrankte Mdglichkeiten, durch die Bildung von freien
Ricklagen aus den Uberschiissen Mittel anzusam-
meln. Die Gemeinnitzigkeitsvorschriften gehen dabei
von einer duBerst restriktiven Haltung aus, so dass die
gemeinnitzige Organisation nur in duBerst einge-
schranktem Umfang Mittel aus der freien Riicklage zur
Dotierung des Eigenkapitals eines wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetriebes einsetzen kann.

Wird jedoch ein bestehender wirtschaftlicher Ge-
schaftsbetrieb der gemeinnitzigen Kdrperschaft zuge-
wendet, muss dieser naturgemaB nicht aufgeldst wer-
den, um das Kapital unmittelbar der begunstigten
Zwecksetzung zuzuflihren. Der wirtschaftliche Ge-
schaftsbetrieb kann vielmehr durch die gemeinniitzige
Organisation fortgefihrt werden. Oftmals entsteht die
Ausstattung eines wirtschaftlichen Geschaftsbetriebs
auch lediglich als Nebeneffekt im Zusammenhang mit
der Investition im Rahmen der begunstigten Zweckset-
zung, beispielsweise dem Bau eines groBen Sportsta-
dions, in der auch eine Vereinsgaststatte eingerichtet
wird. Sofern hierbei die anteilige Investition fiir den
wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb nicht im Vorder-
grund steht, dirfte im Allgemeinen kein Versto gegen
das Gebot der Mittelverwendung vorliegen.

Problematisch verhalt es sich, falls durch einen wirt-
schaftlichen Geschaftsbetrieb wider Erwarten Verluste
erwirtschaftet werden. Zum Ausgleich der entstande-
nen Verluste missen zwangslaufig Mittel der gemein-
niitzigen Organisation eingesetzt werden. Nach der
klaren Wertung der hdchstrichterlichen Rechtspre-
chung liegt bei einem entsprechenden Verlustausgleich
ein VerstoB gegen die Gemeinniitzigkeitsvorschriften
vor. Die Finanzverwaltung zieht jedoch dann keine
negativen Konsequenzen fiir den begiinstigten Status,
wenn entweder alle bestehenden wirtschaftlichen
Geschaftsbetriebe der gemeinnitzigen Organisation
insgesamt ein positives Ergebnis erwirtschaften oder
wenn spatestens innerhalb eines Jahres nach dem
Verlustjahr ein Ausgleich durch eine entsprechende
Mittelzufihrung in den ideellen Bereich erfolgt. Dies
kann etwa durch Spenden der Mitglieder erfolgen, fir
die jedoch kein Spendenabzug gegeben ist, da es sich
nicht um eine begtinstigte Mittelverwendung handelt.
Sonderregelungen gelten flr wirtschaftliche Ge-
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schaftsbetriebe im Aufbau. Insgesamt werden zu die-
sem Problembereich jedoch unterschiedliche Auffas-
sungen vertreten.

Ist bei einem bestehenden wirtschaftlichen Geschafts-
betrieb eine erhdhte Kapitalausstattung erforderlich,
etwa weil Investitionen geplant sind, ist auf Ebene des
wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes eine Riicklagenbil-
dung méglich, so dass nicht alle von dem wirtschaft-
lichen Geschéftsbetrieb erwirtschafteten Mittel un-
mittelbar fiir die begiinstigte Zwecksetzung eingesetzt
werden mussen. Erforderlich ist hierzu jedoch ein ent-
sprechend konkretes Vorhaben. Die allgemeine Star-
kung des Eigenkapitals reicht hierzu nicht aus.

Der Kapitalbedarf eines wirtschaftlichen Geschafts-
betriebes kann auch durch ein Darlehen von Seiten der
gemeinn(tzigen Tragerkorperschaft gedeckt werden.
Die Darlehensvergabe an den wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetrieb flihrt zwar nicht im gleichen MaB zu
einem Entzug von Mitteln fir die beglinstigte Zweck-
setzung wie etwa die Kapitalausstattung oder der Aus-
gleich von Verlusten. Dennoch werden Mittel auBer-
halb des beglinstigten Zwecks eingesetzt. Handelt es
sich bei den entsprechenden Mitteln jedoch um freie

Riicklagen der begiinstigten Organisation, bestehen
keine Bedenken, bei einer entsprechenden Absiche-
rung und Verzinsung des Darlehens dieses an einen
wirtschaftlichen Geschdftsbetrieb oder an eine nahe-
stehende Kapitalgesellschaft zu geben.

Gefahrdung der Gemeinndtzigkeit

Eine erwerbswirtschaftliche Betdtigung im Rahmen
eines wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes birgt regel-
maBig die Gefahr, dass die erzielten Umsatzerlose die
sonstigen Einnahmen der gemeinn(tzigen Korper-
schaft (ibersteigen oder in sonstiger Weise den nicht
steuerpflichtigen Bereich dominieren. Es entsteht
dabei die Gefahr, dass der wirtschaftliche Geschafts-
betrieb gegentiber dem beglinstigten Bereich so in den
Vordergrund tritt, so dass bei einem erheblichen
Ungleichgewicht insgesamt eine Gefdhrdung der
Gemeinnutzigkeit eintreten kénnte. Zur Vermeidung
dieser Gefahr bietet sich an, einen bestehenden wirt-
schaftlichen Geschdftsbetrieb in eine gesonderte
Kapitalgesellschaft zu (iberfihren. Die unmittelbaren
erwerbswirtschaftlichen Tatigkeiten der gemeinniitzi-
gen Organisation treten so zumindest aus formaler
Sicht nicht in den Vordergrund.



Rechnungslegung und -prifung

Besonderheiten der Buchfiihrung
und Rechnungslegung

Verpflichtung zur Rechnungslegung

Die Rechnungslegung von gemeinnitzigen Korper-
schaften ist grundsatzlich nicht einheitlich oder gar in
einem separaten Gemeinniitzigkeitsgesetz geregelt. So
richtet sich die Rechnungslegung im Wesentlichen nach
den jeweiligen spezifischen Rechtsnormen, die auf die
einzelnen gemeinn(itzigen Korperschaften je nach
Rechtsform der Kérperschaft anzuwenden sind. Diese
sind das BGB, Landesstiftungsgesetze, HGB sowie
GmbHG. Des Weiteren haben die steuerlichen Bestim-
mungen ebenfalls Einfluss auf die Rechnungslegung.

Fiir die Hauptform der gemeinniitzigen Kérperschaf-
ten, den Verein sowie die Stiftung, gibt es keine detail-
lierten gesetzlichen Vorgaben (iber Aufbau und Struk-
tur des Rechnungswesens, insbesondere Buchhaltung
und Jahresabschluss. Die Rechnungslegungsvorschrif-
ten flr diese gemeinniitzigen Organisationen ergeben
sich aus den einschldgigen gesetzlichen Vorschriften
lediglich in allgemeiner Form, wie z.B. die Verpflichtung
zur Aufzeichnung von Einnahmen und Ausgaben bzw.
die Aufzeichnung von Vermégen und Schulden. Eine
vergleichbare Verpflichtung und detaillierte Regelung
{iber die Rechnungslegung, wie sie beispielsweise fir
gewerbliche Unternehmen im Handelsgesetzbuch vor-
geschrieben ist, fehlt fiir diese Organisationen vollig.
Dies gilt jedoch nicht fir die gGmbH, fiir die das
GmbH-Gesetz und damit die Rechnungslegungsvor-
schriften des HGB anzuwenden sind.

Ausgehend von der Stellungnahme des Instituts der
Wirtschaftsprifer zur Rechnungslegung bei gemein-
niitzigen Organisationen behilft sich die Praxis Ubli-
cherweise damit, die Rechnungslegung in Anlehnung
an die fiir Kapitalgesellschaften geltenden Gliede-
rungs- und Ausweisvorschriften zu erstellen.

Soweit eine gemeinniitzige Korperschaft spezielle
Tatigkeiten, wie z.B. den Betrieb eines Krankenhauses,

eines Altenheimes u.a ausibt, hat sie die hierfur gel-
tenden besonderen Rechnungslegungsvorschriften,
wie z.B. die Krankenhausbuchfiihrungsverordnung
bzw. die Pflegebuchfiihrungsverordnung zu beachten.
Da flir gemeinniitzige Kérperschaften im Regelfall
keine allgemeinen Rechnungslegungsvorschriften zur
Anwendung kommen, verwendet die Praxis haufig in
analoger Anwendung die kaufmannischen Regeln fir
Buchhaltung und Jahresabschluss.

Steuerrecht

Die steuerlichen Regelungen uber die Fiihrung von Bi-
chern und Aufzeichnungen sind in den §§ 140-148 AO
niedergelegt und finden Anwendung, sofern die ge-
meinnitzigen Kérperschaften in Teilbereichen steuer-
pflichtig sind.

Verfolgt ein Verein steuerbegiinstigte Zwecke, schreibt
§ 63 Abs. 3 AO unabhdngig von der Steuerpflicht
»ordnungsgemaBe Aufzeichnungen” Uber Einnahmen
und Ausgaben vor, um den Nachweis der ausschlieB-
lichen und unmittelbaren Erflllung steuerbegiinstigter
Zwecke zu fuhren. Daneben wird ein Nachweis der zeit-
nahen Mittelverwendung gefordert, der in der Regel
durch eine Mittelverwendungsrechnung gefiihrt wird.

Anforderungen
an die Rechnungslegung

Die Rechnungslegung hat sich grundsatzlich nach
folgenden allgemeinen Grundsétzen zu richten:

e Richtigkeit und Willkirfreiheit

e Klarheit und Ubersichtlichkeit

e \ollstandigkeit und Saldierungsverbot

® Einzelbewertung

e Vorsichtige Bewertung von Vermdgen und Schulden
® Bewertungs- und Gliederungsstetigkeit

e Fortflihrung der Tatigkeit

Diese Grundsatze sind gesetzlich nur fir Kaufleute vor-
geschrieben, jedoch entsprechen sie den Anforderun-
gen an eine wahrheitsgetreue Rechenschaft und sind
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insoweit auch fiir andere Formen der Rechnungsle-
gung (wie z.B. Einnahmen-Ausgaben-Rechnung mit
Vermégensrechnung) mafBgeblich.

Gemeinn(itzige Kdrperschaften haben in Abhdngigkeit
von ihrer Rechtsform (siehe oben) nach den verschie-
densten Rechtsnormen sowie nach etwaigen Regelun-
gen ihrer Statuten Rechnung zu legen. Allgemein wird
nur die Aufzeichnung der Einnahmen und der Aus-
gaben sowie ein Vermdgensverzeichnis gefordert.

Erganzend zu den allgemeinen Rechnungslegungs-
grundsdtzen ist zu beachten, dass sich aufgrund der
steuerlichen Gliederungs- und Abgrenzungsanforde-
rung eine Trennung der verschiedenen Tatigkeits-
bereiche in einen ideellen Bereich, die Vermdgens-
verwaltung, wirtschaftliche Geschaftsbetriebe sowie
Zweckbetriebe ableiten lassen muss.

Priifung und Publizitat spenden-
sammelnder Organisationen

Spendensammelnde Organisationen kénnen aufgrund
ihrer Rechtsform gesetzlich priifungspflichtig sein. Dar-
unter fallen Kapitalgesellschaften, wenn sie an zwei
aufeinander folgenden Bilanzstichtagen zwei der drei
folgenden Merkmale des § 267 HGB Uberschritten
haben:

Bilanzsumme > 3.438T €
Umsatz >6.875T€
Mitarbeiter > 50

lhre Prifungspflicht ergibt sich aus §§ 316 ff HGB.

Fiir Stiftungen gelten unterschiedliche Regelungen der
jeweils glltigen Landesstiftungsgesetze. Gemal Lan-
desstiftungsgesetzen in  Nordrhein-Westfalen und
Brandenburg sind Prifungen kraft stiftungsrechtlicher
Regelung dann vorgesehen, wenn die Stiftung ein
erwerbswirtschaftliches Unternehmen betreibt. Die
meisten (brigen Landesstiftungsgesetze erlauben der
Stiftungsaufsicht, einen externen Prifer mit der Durch-
fiihrung der Priiffung zu beauftragen. Gibt die Stiftung
selbst freiwillig eine Priifung in Auftrag und reicht den
Prifungsbericht bei der Aufsichtsbehdrde ein, so redu-
ziert sich die Priifung seitens der Behdrde. Fiir die

Durchflihrung der Prifung kommen in erster Linie Wirt-
schaftspriifer/vereidigte Buchpriifer und Wirtschafts-
prifungsgesellschaften/Buchprifungsgesellschaften in
Frage.

Aus dem Vereinsrecht ergeben sich grundsatzlich keine
Prifungspflichten. Ausnahmen gelten fir gemein-
niitzige Wohnungsbauvereine, Lohnsteuerhilfevereine
sowie Rabattvereine. Eine Sonderregelung gilt fir den
BerufsfuBball, wonach fiir Lizenzvereine des DFB eben-
falls eine Priifungspflicht besteht. Ansonsten kann die
Vereinssatzung eine Priifung zur Pflicht machen.

Soweit die Priifung nicht gesetzlich geregelt ist, kann
der Priifungsgegenstand und -umfang im freien Er-
messen zwischen dem Priifer und dem Auftraggeber im
Prifungsauftrag festgelegt werden.

Ist die Rechnungslegung nach den handelsrechtlichen
Grundsatzen ausgestaltet, so sind regelmaBig der Jah-
resabschluss, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie dem Anhang, und der Lagebericht
Gegenstand der jahrlichen Priifung. Die Priifung um-
fasst dabei die Buchfiihrung, das Belegwesen, den Jah-
resabschluss selbst sowie den Lagebericht. Die Priifung
kann sich aus einer vereinbarten Erganzung des
Prifungsauftrages dabei zusatzlich auf die Erhaltung
des Stiftungsvermdgens, die OrdnungsmaBigkeit der
Geschaftsfiihrung oder die OrdnungsmaBigkeit der
satzungs- und bestimmungsgemaBen Mittelverwen-
dung erstrecken. Dariiber hinaus sind Sonderprtifun-
gen, wie etwa die Missbrauchsprtifung und die Verun-
treuungsprifung, moglich.

Die Priifung der Rechnungslegung umfasst die Beur-
teilung auBerhalb der Rechnungslegung liegender
Normen, z.B. das Gemeinniitzigkeitsrecht, nur inso-
weit, als sich aus der Nichteinhaltung dieser Normen
tiblicherweise Ruckwirkungen auf die Rechnungs-
legung ergeben.

Bei Durchfilhrung der Priifung werden als Prifungs-
schwerpunkt die ordnungsgemdBe Verwaltung und
Verwendung der Spendengelder untersucht. Zusatzlich
ist zu beachten, dass die Art und Ausgestaltung des
internen Kontrollsystems durch den Einsatz von meist
ehrenamtlichen Mitarbeitern nicht immer den Anforde-
rungen eines Wirtschaftsunternehmens entsprechen



wird. Daher werden Plausibilitatsbeurteilungen eher
eine untergeordnete Rolle spielen und stattdessen
wird besonderes Gewicht auf die Einzelpriifung von
Geschaftsvorfallen und Bestanden gelegt werden.

Die Publizitatspflicht des Jahresabschlusses richtet sich
fir Kapitalgesellschaften und GmbH & Co. KGs nach
§§ 325 ff. HGB, wonach der Jahresabschluss zum Han-
delsregister eingereicht werden muss. GroBe Gesell-
schaften miissen den Jahresabschluss zusatzlich im
Bundesanzeiger veréffentlichen. Stiftungen sind nur
dann zur Offenlegung verpflichtet, wenn sie bestimm-
te GroBenklassen des Publizitatsgesetzes Uiberschritten
haben.

Viele gemeinnitzige Kérperschaften betreiben jedoch
Publizitat auf freiwilliger Basis, um ihre Unterlagen der
interessierten Offentlichkeit zuganglich zu machen und
teilweise auch, um das Spendensiegel des Deutschen
Zentralinstituts flr soziale Fragen (DZI) zu erhalten.

Einnahmen-, Ausgaben-
und Vermdgensrechnung

Unter Einnahmen und Ausgaben sind alle Zuflihrungen
und Abflisse an Geldmitteln zu verstehen. Neben den
reinen Zahlungsstromen aus laufender Tatigkeit (z.B.
Beitrdge, Spenden, Zuschiisse, Verwendung von Mit-
teln flir satzungsgemaBe Ausgaben etc.) werden hier-
unter auch Geldbewegungen aus Finanzierungs- und
Investitionsvorgangen sowie Geldbewegungen im
Namen und fiir Rechnung Dritter verstanden.

Abschreibungen stellen keine Ausgaben im Sinne
dieser Definition dar. Einnahmen aus Sachspenden
und Abgadnge aus ihrer Verwendung sind ebenfalls als
Einnahmen und Ausgaben zu qualifizieren.

Die Einnahmen-Ausgaben-Rechnung stellt nur auf die
in der betrachteten Periode zu- bzw. abgeflossenen
Zahlungsmittel ab. Aus ihr wird nicht ersichtlich, ob
Zahlungen fir mehrere Perioden geleistet oder emp-
fangen werden. Demgegentiber stellen samtliche, d.h.
auch nicht das Geldvermégen betreffende, Erhdhun-
gen/Verminderungen des in der Vermdgensrechnung
ausgewiesenen Reinvermdgens des Vereins Ertra-
ge/Aufwendungen dar. Aufgrund der somit fehlenden
Verkniipfung zwischen dem Saldo der Einnahmen- und

Ausgaben-Rechnung und der Vermdgensrechnung

ergeben sich Differenzen insbesondere aus den nach-

folgend aufgezahlten Sachverhalten, die aus Griinden

der Transparenz erldutert werden sollten:

® Abschreibungen/Zuschreibungen  von/zu  Vermo-
gensgegenstanden gegebenenfalls  einschlieBlich
der Auswirkungen von zuldssigen Anderungen der
Bewertungsmethoden

® Bestandsverdnderung von Vorraten

e \eranderungen von Rechnungsabgrenzungsposten

e Zufihrungen/Auflésungen zu/von Riickstellungen

Um dem Gebot der Klarheit gerecht zu werden, hat der
Hauptfachausschuss des IDW nachfolgendes Schema,
getrennt nach dem laufenden Geschaft, der Inves-
titionstatigkeit und dem Finanzierungsbereich aufge-
stellt:

Einnahmen aus laufender Tatigkeit

- Ausgaben aus laufender Tatigkeit

(1) = Einnahmen-/Ausgaben-Uberschuss aus
laufender Tatigkeit

Einnahmen aus Abgangen von Gegenstanden
des Anlagevermdgens (ohne Finanzanlagen)

- Ausgaben flr Investitionen in das Anlage-
vermdgen (ohne Finanzanlagen)

(2) = Einnahmen-/Ausgaben-Uberschuss aus der
Investitionstatigkeit

Einnahmen aus der Finanzierungstatigkeit

- Ausgaben aus der Finanzierungstatigkeit

(3) = Einnahmen-/Ausgaben-Uberschuss aus der
Finanzierungstatigkeit

(4)  Erhéhung/Verminderung des Bestandes an
Geldmitteln im engeren Sinne
@=01)+(@2)+0)

+ Bestand der Geldmittel im engeren Sinne am
Anfang der Periode

(5) = Bestand der Geldmittel im engeren Sinne am
Ende der Periode

Individuell sollte gepriift werden, ob die Einnahmen
und Ausgaben der laufenden Tatigkeit zur Verdeut-
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lichung der wesentlichen Einnahmenquellen und Aus-
gabenarten weiter untergliedert werden sollen. Die
Vermdgensrechnung muss alle Vermdgensgegenstan-
de und Schulden enthalten. In Einzelfdllen kdnnen sich
dabei durchaus schwierige Abgrenzungsprobleme
ergeben, wie z.B. die betragsmaBige Erfassung selbst
erstellter immaterieller Vermdgenswerte (z.B. Soft-
ware) in der Vermdgensrechnung.

Fiir die Wertansatze kommt grundsatzlich eine ent-
sprechende Anwendung der Vorschriften (ber den
handelsrechtlichen Jahresabschluss gemaB § 252 HGB
mit Ausnahme von §§ 253 Abs. 5 und 254 Satz 2 HGB
(Beibehaltung niedriger Wertansatze) in Betracht.

Bei Abweichung hiervon sollte dies ausreichend erlau-
tert werden.

Jahresabschluss und Lagebericht

Flir gemeinniitzige Organisationen, die aufgrund
gesetzlicher Vorschriften, ihrer Satzung oder freiwillig
einen handelsrechtlichen Jahresabschluss aufstellen,
ergeben sich die nachstehenden Besonderheiten:

Wird freiwillig ein Anhang und ein Lagebericht aufge-
stellt, so sind die §§ 284 und 289 HGB sinngemaB an-
zuwenden und der Geschaftsverlauf und die Lage so
darzustellen, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird.

Der Verein ist grundsatzlich nur zur Rechenschafts-
legung in vereinfachter Form durch Einnahmen-Aus-
gaben-Rechnung/Vermdgensrechnung, und dies nicht
einmal jahrlich, verpflichtet.

Die Stiftung unterliegt landerspezifischen Rechtsnor-
men und Gliederungsvorschriften. Neben dem Nach-
weis der Rcklagen Gber die Entwicklung der Einnah-
men-Ausgaben-Rechnung sowie der Vermdgensrech-
nung werden zunehmend weitere Informationen Uber
die Vermégensrechnung und freien Riicklagen gemal3
§§ 58 Abs. 7a und 58 Abs. 6 AO verlangt.

Trennung der Vermogensspharen

Die Trennung der gemeinnitzigen Organisationen aus
steuerlicher Betrachtungsweise in vier Spharen (Ide-
eller Bereich, Vermdgensverwaltung, Zweckbetriebe,
wirtschaftliche Geschaftsbetriebe) fiihrt dazu, dass
auch fiir die steuerliche Ergebnisermittlung der Orga-
nisation eine entsprechende Aufgliederung vorzuneh-
men ist. Wahrend die Ertrdge normalerweise ohne Pro-
bleme den einzelnen Bereichen zugeordnet werden
kénnen, ist im Bereich der Aufwendungen die Abgren-
zung haufig schwierig. Vor allem wenn das vorhan-
dene Personal in den unterschiedlichen Teilbereichen
eingesetzt wird — was haufig der Fall ist —ist es sinn-
voll, die Kostenrechnung entsprechend der jeweiligen
Struktur der Korperschaft anzupassen. Damit kann
dann die fiir steuerliche Zwecke erforderliche Abgren-
zung der Sphéren sachgerecht erfolgen.

Soweit aufgrund der GréBe oder aus anderen Griinden
die handelsrechtlichen Gliederungsvorschriften nicht
zwingend angewandt werden mussen, kénnen — ab-
hangig von der jeweiligen Gesamttatigkeit der Kérper-
schaft — die Ertrage und Aufwendungen bereits im
Rahmen der Gewinn- und Verlustrechnung den einzel-
nen Sphéren zugeordnet und fir jeden Teilbereich eine
eigenstandige Ergebnisermittlung durchgefihrt wer-
den, da ohnehin fiir steuerliche Zwecke die Zuordnung
der Ertrdge und Aufwendungen zu den jeweiligen Teil-
bereichen gewdhrleistet sein muss. Denkbar ist jedoch
auch, den steuerlichen Erfordernissen im Rahmen einer
Nebenrechnung geniigen.
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